Vyrocni zprava

¥i %

e

S - :

A LakK

stavebni spolecnost







Obsah

Obsah

Prezentacni Cast

Predstaveni spole¢nosti BAK stavebni spolecnost, a.s.

Slovo generalniho feditele Ing. Dusana Cizka, MBA
Rok 2011 v cislech

Rok 2011 nejen na stavbach

Organy spole¢nosti a management
Vyznamné dokoncené stavby v roce 2011
Vyznamna ocenéni a certifikaty

Aktivity v oblasti Zivotniho prostredi
Systém Fizeni kvality

Nové technologie a inovace
Zaméstnanci

Sponzoring a spolecenska odpovédnost
Vyvoj stavebnictvi v roce 2011

Zprava predstavenstva

Zprava dozordi rady

Zprava statutarniho organu

Financni Cast
Zprava auditora

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Priloha k ucetni zavérce

Kontakty

o A~ W

11
12
13
14
15
16
20
22
24
26
27

30
32
36
38
54

M Lbak Kl



ity L . D

T el 1 T
'\.1.‘& e i,
L= o 12

':: “.::\ Multifunkéni kongresovy areal Capi hnizdo Olbramovice, 10/2008 - 03/2010
ke NN W \\jg_;fj.
WAL L) I‘.' &
\. 1% Ay “
“ VRO




Pfedstaveni spolecnosti BAK

M Lbak El

Predstaveni spolecnost
BAK stavebni spolecnost, a.s.

BAK stavebni spole¢nost, a.s. patfi mezi nejvétsi general-
ni dodavatele v oblasti pozemnich a vodohospodafskych
staveb v Ceské republice. Sou¢asné je na pozici nejvétsi
stavebni spolecnosti v Kralovéhradeckém kraji podle vyse
trzeb. V roce 2011 si spole¢nost pfipomnéla dvacet let od
svého zalozeni v roce 1991, kdy navdazala na zkusenosti
statniho podniku Pozemni stavby Hradec Kralové s jiz vice
nez Ctyriceti lety své existence. Od té doby realizovala jiz
pres tisic staveb rtzné velikosti a technické sloZitosti po
celé Ceské republice.

Zaméfuje se predevsim na pozemni stavby, zejména bu-
dovy pro pramysl, bydleni a sluzby. Jeji hlavni specializa-
ci jsou stavby vyrobnich a logistickych hal, obchodnich
a administrativnich center, bytovych a hotelovych pro-
jektl, staveb obcanské vybavenosti, vodohospodariskych
a ekologickych staveb a v neposledni fadé i rekonstruk-
ci pamatkovych objektl. Projekty je schopna realizovat
komplexné systémem Design and Build, tedy véetné pro-
jektové dokumentace a zajisténi veskerych legislativnich
naleZitosti.

Vzhledem k rozsdhlym zkuSenostem a finan¢ni stabilité
realizuje od roku 2005 i vlastni investi¢ni zdméry v oblasti
developerskych projektd, a to zejména v severovychod-
nim regionu Ceské republiky.

K firemnim prioritdm dlouhodobé patfi ochrana Zivotni-
ho prostfedi a bezpec¢nost a ochrana zdravi pfi praci. BAK
je v této oblasti drzitelem certifikdtu environmentélniho
managementu a managementu bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci podle CSN ISO 14 001 a SN OHSAS 18001
jiz od roku 1998.

Vize — mise — hodnoty

e Vize
V zemi, ve které Zijeme, chceme byt pro své zamést-
nance, obchodni partnery a investory nejlepsi stavebni
firmou.

e Mise
Byt spolehlivym dodavatelem stavebnich praci pro
soukromé i statni investory.

Optimalnim vyuzitim nasich kapacit dosahovat nad-
primérné ziskovosti a dynamického rozvoje nasi spo-
le¢nosti.

Pristupovat ke kazdé stavebni zakazce s nejvy3sim na-
sazenim a odbornou zpUsobilosti s cilem uspokojeni
potieb nasich zakaznikl.

Rozvijet kreativni potencial nasich zaméstnancl pro
nalezeni nejlepsich feSeni pro nase zdkazniky.

Vzdy klast na prvni misto partnerstvi, davéru a dosa-
Zeni spolecnych cilG.

Byt vzorem spolecenské odpovédnosti a ohleduplnosti
k Zivotnimu prostredi.

e Hodnoty

Tyto hodnoty jsou zakladem kultury nasi spole¢nos-
ti. Odrazi se v zadkladnich postojich, které jsou nasimi
zaméstnanci pfirozené pfijimany. Vyjadfuji styl nasi
prace a zpusob jednani se spolupracovniky, investory,
obchodnimi partnery a vefejnosti.

Sokolovna Prihonice Praha - Prihonice, 06/2009 - 07/2010
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Slovo generalniho reditele
Ing. Dusana Cizka, MBA

Vazené damy, vazeni panové,

daldi rok rychle uplynul a nase spole¢nost vydava novou
Vyrocni zpravu. Dovolte mi na Gvod nékolik slov.

Rok 2011 splnil v3e, co jsme ocekavali. Objem stavebnictvi
dale poklesl, zejména diky dalsimu Gtlumu vefejnych za-
kazek. Soukroma poptavka, pfes vyrazné ozZiveni, nemoh-
la tento pokles vyrovnat. Zlepsila se situace v rezidenc¢ni
vystavbé, byt pouze v hlavnim mésté. Doslo i k oZiveni in-
vestic do vyrobnich a skladovacich kapacit, naopak vystav-
ba obchodnich a kancelafskych staveb nadale stagnuje.

Nasi spole¢nosti se podafrilo vie, o¢ jsme usilovali. | na kle-
sajicim trhu se ndm podafilo mezirocné zvysit obrat o té-
mér 10 %. Pfes vyrazny tlak na marze jsme udrzeli ziskové
hospodareni a nase zasoba hotovosti se dale zvysila na
137 milionG korun. Vyplatila se ndm strategie minulych
let, kdy jsme se zaméfili na zvySovani efektivity spolec-
nosti a specializovali se na bytové, primyslové a vodohos-
podafské stavby.

V roce 2011 jsme znovu patfili mezi nejvétsi stavitele
bytovych projektd v Praze. Pracovali jsme na sedmi rezi-
dencnich projektech s vice nez sedmi sty byty. Velka cast
téchto projektd byla navic realizovéana pro investory, se
kterymi jsme pracovali jiz v minulosti, jako dUsledek jejich
spokojenosti s nasi praci.

RUst ¢eského automobilového primyslu nam prinesl fadu
zakazek ve vystavbé vyrobnich zavodl, z nichz ta nejvy-
znamnéjsi pfisla na konci roku. BAK stavebni spole¢nost, a.s.
byla vybrana jako generalni dodavatel nového vyrobniho
zavodu na vyrobu automatickych prevodovek pro spolec-
nost SKODA AUTO a.s. ve Vrchlabi.

Rok 2011 pfinesl i patrné nejprestiznéjsi zakazku v his-
torii nasi spolecnosti. Ve sdruzeni s italskou spole¢nosti
Leitner AG vybudujeme v pfistich letech lanovou drahu
na nejvyssi horu Ceské republiky, Snézku.

Co ocekavame od roku 2012? Situace ve stavebnictvi se
v pfistim roce rozhodné nezlepsi. Objem vefejnych zaka-
zek bude nadale stagnovat a rlstovy potencial soukromé-
ho sektoru bude negativné ovlivnén pokracujici financni
krizi eurozény. Ocekavame dalsi omezeni vyrobni kapaci-
ty odvétvi, spojené s odchodem fady mensich a stfednich
firem z trhu.

Zaméfime se na dalsi zvySovani efektivity a optimalni vyu-
Zivani nasich zdroju. Do roku 2012 vstupujeme s vysokou
zasobou prace a hotovosti, jako silny partner nasich za-
kaznik( a dodavateld.

Preji vSem nasim zaméstnancim a obchodnim partnerdm

Uspésny rok 2012.

Ing. Dusan Cizek, MBA

generdlni feditel a mistopfedseda predstavenstva



Abak N

A
B

ARSI B 1 WN ! “

- - 2
NMEE) N =
L =) A
= - 4 R

Spolecenské centrum UFFO Trutnov, 09/2008 - 07/2010



- Rok 2011 v cislech

Rok 2011 v Cis

ech

Spolecnost s vlastnim kapitalem 546 mil. K¢ zaméstnava

primeérné 414 kmenovych pracovnikd.

Prehled finan¢nich a provoznich ukazatell

(tis. K&) 2009 2010

Struktura aktiv a pasiv

Aktiva celkem 1114427 1192580 2086787 2071160 1564779 1865288
Dlouhodoby majetek 347 901 283 041 736 656 735 900 730518 689 589
Obézn4 aktiva 760 891 906260 1343552 1329462 829795 1168104
Vlastni kapital 294 940 277 094 705 898 513 745 537 221 546 447
Cizi zdroje 674512 835373 1213350 1388778 914390 1185864

Struktura hospodarského vysledku

Provozni vysledek hospodareni 60 844 70316 139 572 75 938 33144 28 302
Finan¢ni vysledek hospodareni 1256 -10 488 -1616 -13 948 -2 203 -7 208
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 46 444 41 458 103 000 51442 20 547 12013
EBITDA 89 565 80 107 160 320 124 765 87 130 75 202

Struktura vynosu

Vykony celkem 2357406 2237011 3104879 2651415 1848889 2029 127

z toho Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb 2369325 2218093 3099049 2619961 1886628 1946583
Ostatni vynosy 42 590 65 040 85 098 53 100 96 170 72375
Celkovy obrat 239999 2302051 3189977 2704515 1945059 2 101 502
Pocet pracovnik 644 648 560 498 446 414

Vynosy ze stavebni ¢innosti v ¢lenéni dle obord vystavby (v hodnoté , F”)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Bytové domy 848 791 271735 833 686 516 258 212174 682 360
Nebytové budovy nevyrobni 778 551 820 621 355 333 886 876 686 867 463 055
Nebytové budovy vyrobni 489 684 954 955 1688312 956 239 603 535 570 219
InZenyrské, vodohospodaiské a ostatni stavby 194 519 144 658 191 215 254 153 306 077 252312

Vynosy ze stavebni ¢innosti v ¢lenéni dle sektoru

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Veiejné 860 573 847 533 720 282 708 673 680 085 575 428
Soukromé 1450 972 1344436 2348264 1904853 1128568 1392518
Celkem 2311545 2191969 3068546 2613526 1808653 1967 946
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Trutnoy, 11/2008 - 12/2009
V roce 2011 cinil obrat spole¢nosti 2,1 mld. Kc.

Vynosy dle obort vystavby (v hodnoté ,,F”)  Vynosy dle sektoru
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Litoméfice, 05/2010 - 03/2011

Vyzkumné a vyvojové centrum Hennlich
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Rok 2011 nejen na stavbach

® | EDEN

L]
Zahajeni rozsahlé rekonstrukce obchodniho domu Maj v Trutnové. L L 3
Reprezentacni ples spole¢nosti BAK v trutnovském
L]

spolecenském centru UFFO.

°

Slavnostni zahajeni 3. etapy Uspésného UNOR o
developerského projektu PR L P P s .
Novym feditelem divize vodohospodafiskych staveb se stava Ing. Jifi Kacovsky.
Nad Rokytkou — Rezidence nad Rokytkou v Praze. © v P v 9 v

Dokonceni vyzkumného a vyvojového centra Hennlich
v Litoméicich.

Spolecenské centrum UFFO v Trutnové se stava Stavbou
desetileti Kralovéhradeckého kraje.

zamku v Praze (developersky projekt spole¢nosti EKOSPOL). °

Slavnostni otevieni bytového arealu Viladomy u Vinofského ‘ ° Dokonceni vyrobni haly SICO RUBENA ve Velkém Pofici.

‘e KVETEN

Slavnostni zahajeni projektu rekonstrukce a dostavby
kanalizace v Mnichové Hradisti.

Stavba Spolecenského centra UFFO v Trutnové postupuje

do 2. kola celostatni soutéze Stavba roku 2011. ® CERVENEC Dokonceni stavebnich a technickych Gprav
v areélu spolecnosti Kostelecké uzeniny,
. zavod Plana (Clen skupiny Agrofert).
.
Podpis smlouvy na vyznamnou stavbu rekonstrukce lanové drahy na
Snézku (ve sdruzeni “Lanovka” s dodavatelem lanovkarské technologie, SRPEN °
spolecnosti Leitner AG). .. Zahajeni vystavby nové logistické haly spole¢nosti
TRW ve Staré Boleslavi.
. {
°
°
[ Dokonceni vyrobni haly MATADOR Automotive v Liberci.
o s o
® ZARI 22. zafi byla v Peci pod Snézkou slavnostné zahajena
. krkonosska stavba stoleti — nova lanova dréha na Snézku.

Zahajeni vystavby nové haly na vyrobu prevodovek °

v zavodé Skoda Auto ve Vrchlabi. °
RUUEN o

'\( Slavnostni zahajeni projektu vystavby nové kanalizace a Cistirny odpadnich vod v KopidIné. )

.

°

L]

[Dokonéeni rezidencniho projektu Na Radosti v Praze.

Spolecenské centrum UFFO ziskava dalsi titul - Stavba
° roku Kralovéhradeckého kraje 2011.

PROSINEC ‘o
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Organy spolecnosti a management

Pfedstavenstvo Dozorci rada

Ing. Jaroslav Pecenka (predseda) JUDr. Jan Betka (predseda)
Ing. Dusan Cizek, MBA (mistopfedseda) Ing. Arch. Petr Machar
Mgr. Jana Pecenkova Karel La$

Magr. Vratislav Blecha

Management spolecnosti

Generalni feditel
Ing. Dusan Cizek, MBA

Vyrobni feditel
Karel La$

Reditel nakupu
Zbynék Cerny

Financni feditelka
Ing. Marcela Cizkova

Obchodni reditel pro soukromy sektor
Ing. Radek Mrazek

Obchodni reditel pro verejny sektor
Ing. Jan Hajek

Reditel divize generalnich dodavek staveb
Karel La$

Reditel divize VHS

ive L2 ’ Vyzkumné a vyvojové centrum Hennlich Litoméfice, 05/2010 - 03/2011
Ing. Jifi Kacovsky

10



®
Viyznamné dokoncené stavby v roce 2011 n bqp ..
n ) )

Vyznamné dokoncené stavby
v roce 201

Stavby pro pramysl, obchod a logistiku Vodohospodarské stavby Obcanska vybavenost

Stavby pro prumysl, obchod a logistiku Obcanska vybavenost

-

Stavby pro prumysl, obchod a logistiku

Rezidencni a hotelové stavby Vodohospodaiské stavby

Rezidencni a hotelové stavby

Rezidencni a hotelové stavby Stavby pro primysl, obchod a logistiku

1



II I Vlyznamna ocenéni a certifikaty

Vyznamna ocenéni a certitikaty

BAK stavebni spolecnost, a.s. ma zaveden integrovany
systém Fizeni (ISR) pro oblast kvality, ochrany Zivotniho
prostredi, bezpecnost a ochranu zdravi pfi préci v souladu
s pozadavky kriterialnich norem CSN EN ISO 9001, CSN EN
ISO 14001 a CSN OHSAS 18001.

PInéni pozadavk( ISR, plnéni planovanych cilG a zajisto-
vani vykonnosti organizace je systematicky kontrolovano
internimi auditory firmy pfi internich auditech i auditory
nezavislého certifika¢niho organu QUALIFORM a.s.

F = QUALIFORM - odbor certifikace
154 akreditavany certifikagni orgdn £. 3011

wyddvi v rozsahu swé akreditace
pro organizach

BAK stavebni spolecnost, a.s., '
Vodni 177, 541 01 Trutnov f

IE: 28402758

" CGERTIFIKAT

&.H873-2

Timto certifi sep ije, fe org.
systém

mé zaveden a udriovin
el poFadavh

"': CSN OHSAS 18001:2008 )
Pfedmit systému managementu:
Providini a

e e e e e ey gy

ych staveb, jejich zmién a

\ = odstrafiovinl jr-NACE 41 42 48) i
{ Mantii, oprava, Gdriba a revize vyhrazenjch elektrickych zafizend cr-nace 3.2, 720,00 W
“ Rozsah systému managementu:

4 Wodni 177, 541 01 Trutnov; aredl Na Hutfch 44, 466 57 Jablonec n./Nisou;
aredl Kalnd Voda, 542 23 Mladé Buky; Pouchovskd 79,503 03 Hradec Krillové
(CZ-NACE 41, 42 =
Vodnl 177, 541 01 Trutnov (c2-KAce 43,20, 71,2011 V&

PMatnost tohoto certifikitu je vizdna na Rezhodnutl o posouzend z pravideingch dozonl owdfujicich pinal £
pobacavkl certifiace. [

Flatnost do: 31.7.2014
R = V Brné dne: 26.7.2011

Ing. Jan SVOBODNIK ¥ )
Fedinel ceryifikainiho orginu £ ¥
QUALE - odbor certifikace

CAIALIFORM - addbor certifikace, 542 00 ERNO, Miary &

V cervenci 2011 Uspésné probéhla recertifikace sys-
tému rizeni bezpecnosti prace (HSMS). Po recertifi-
kacnim auditu jsme obdrzeli na dalsi tfi roky novy
certifikat ¢. H 873 - 2.
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1 & o STAVBA ROKU
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Spolecenské centrum Trutnovska pro kulturu a volny cas

Autor: AG STUDIO as., Radek Vopalecky, Ludk Stefek, Jana Vebrovs, Michal Fousek, Mirostay
Dodavatel: BAK stavebai spolecnost, 2.5, . 5
Pihlasovatel: BAK stavebni spolecnost as.

V roce 2011 jsme ziskali prestizni ocenéni “STAVBA
ROKU 2011", udéleny projektu multifunkéniho

Spolec¢enského centra pro kulturu a volny cas
v Trutnove.
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Centrum ekologické vychovy mladeze Capi hnizdo Olbramovice, 04/2010 - 04/2011

Ochrana zivotniho prostredi

BAK stavebni spolecnost, a.s. trvale vénuje velkou péci
a pozornost vsem pozadavkim z oblasti svého vlivu
na zivotni prostredi.

Naplriovanim stanovenych cili z oblasti zavedeného systé-
mu EMS dosahujeme také prostfednictvim dalsiho vzdéla-
vani zameéstnancu, optimalizaci technologickych postupt
stavebni vyroby, efektivnim fizenim nakladani s odpady,
zvySovanim podilu hmotnosti materidlové vyuzitého od-
padu k celkové hmotnosti demoli¢nich odpadd a zemin,
zvysSovani podilu vyuziti vytfidénych slozek odpadt.

BAK stavebni spolecnost, a.s. komunikuje a kon-
zultuje se zaméstnanci a verejnosti zasadni otazky
v této oblasti s cilem vnimat a respektovat jejich

nazory a doporuceni. Ziskdvame tak i dalsi podné-
ty k dalSimu zlepsovani environmentalniho profi-
lu spolecnosti.

Pfi naplnovani pravnich a jinych pozadavkd a vlastnich
zavazkl z oblasti ochrany zivotniho prostredi chceme
i nadale prednostné vyuzivat prevencni pfistup. Soucasti
fizenych postupt je mimo jiné také havarijni ptipravenost
v¢. vécnych prostifedkd v havarijnich soupravach na sta-
vebnich zakazkach. Tento pfistup pfispiva k neustalému
zlepsovani environmentdlniho profilu spole¢nosti a zapo-
juje firmu do programu prevence znecistovani zejména
v oblasti minimalizace vzniku vlastnich odpadu a snizova-
ni spotieby energii, surovin a materiald.
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II I Systém fizeni kvality

Systém rizeni kvality

0
A\

BAK stavebni spolecnost, a.s.
vénuje trvalou pozornost
zvysovani kvality produkce
a vykonnosti procesu.
Spolecnost je drzitelem
certifikatu systému fizeni
kvality jiz od roku 1998,

a to pro veskerou stavebni
cinnost.

Integrace pozadavkl kvality do jednotlivych stavebnich
procesU, systematicka kontrola a prokazovani shody vyro-
by ve vsech rozhodujicich procesech realizace stavebnich
zakazek nam v uplynulém obdobi pomohly snizit nakla-
dy na opravy neshod a odstrariovani reklamovanych vad
a prispély ke zvyseni zisku ze stavebni vyroby.

| v nasledujicim obdobi budeme vénovat pozornost kvali-
té dosahované pfi realizaci stavebnich zakazek. Budeme
k tomu vyuzivat zavedeny systém kontrol a internich au-
ditl. ZvySenou pozornost zamérime zejména na zvysova-
ni spokojenosti nasich zakaznik( a na kvalitu prace nasich
dodavatell. Formou prezentaci a skoleni chceme dale
rozvijet znalosti a dovednosti nasich zaméstnancl pro
zlepsovani jejich fidicich i vyrobnich schopnosti.

Parkovaci dim Katschnerka Hradec Krélové, 04/2008 - 08/2009

14



Nové technologie a inovace
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Nové technologie a inovace

V roce 2011 byl do zkusebniho provozu nasazen novy pos-
tovni server Kerio Connect. Aplikace vylepsi sprdvu emai-
lovych UctU a zabezpedi centralni zadlohovani dat uzivate-
[G. Po ovéreni funkcnosti na velkém objemu dat budou
v roce 2012 na tento server postupné prevedeny vsechny
firemni emaily.
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Vyzkumné a vyvojové centrum Hennlich Litoméfice, 05/2010 - 03/2011

Na zakladé pozitivnich zkusenosti s Kerio Connect byla na-
sledovné uvedena do provozu aplikace Kerio Workspace
pro fizené sdileni soubor( mezi zaméstnanci firmy. Sdileni
dokumentt v tomto privatnim cloudu umozriuje oprav-
nénym zaméstnancim jednoduse a strukturované sdilet
soubory, ¢imz poskytuje vétsi komfort uzivateldm, ome-
zuje zbytecné rozesilani dokumentl mailem a poskytuje
pristup k potfebnym informacim kdykoliv a kdekoliv.
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.I I Zaméstnanci

/amestnanci

Zarukou vysokeé kvality
sluzeb a dalsSiho rozvoje
spolecnosti jsou nasi
kvalifikovani zaméstnanci.

Investujeme proto do jejich
vzdélavani a vytvarime
prilezitosti pro jejich osobni
| profesni rozvoj.

Vyvoj zaméstnanosti

V rdmci Uspornych opatreni poklesl priimérny evidenc¢ni
pocet zaméstnancli v roce 2011 0 8 %.

Sokolovna Prihonice Praha - Préihonice, 06/2009 - 07/2010

Primérné pocty a struktura

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

THP 215 216 227 226 224 199 203
Z toho vedeni 14 13 14 18 18 19 19
Rizeni staveb 87 105 107 102 102 91 95
Technici 45 39 47 59 50 49 49
Ostatni THP 70 59 59 47 54 40 40
Délnici 436 428 a1 352 290 264 224
Celkem 651 644 648 578 514 463 427

Kvalifikacni struktura

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vysokoskolské vzdélani 57 57 57 59 58 63 69
Vyssi vzdélani (pomaturitni) 3 3 5 5 4 7 4
USO s maturitou 170 171 173 156 148 124 119
Vieobecné s maturitou 9 8 5 4 6 6 5
SOU s maturitou 26 18 17 12 14 8 7
SOou 348 338 341 306 254 228 213
Ukoncené zékladni vzdélani 46 49 50 36 30 27 10
Celkem 651 644 648 578 514 463 427
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Zaméstnanci

Systém vzdélavani

Systém vzdélavani zaméstnancl reaguje na potrebu dale
profesné rozvijet viechny zaméstnance spolec¢nosti, za-
jistit jejich pfipravenost k feseni soucasnych i budoucich
ukolll a prispét ke konkurenceschopnosti spolec¢nosti
a jeji schopnosti pruzné reagovat na ménici se pozadavky
trzniho prostredi.

Ro¢ni plan vzdélavani vychazi z analyzy potreb vzdéla-
vani vsech skupin zaméstnancll, od top manazerQ az po
délnické kategorie. Do planu byly zafazeny kurzy a sko-
leni z oblasti mékkych dovednosti, jazykové kurzy a od-
borné kurzy a skoleni z oblasti legislativy. Na vzdélavani
manazerud a technikl cerpd spolecnost jiz druhym rokem
grantové prostfedky z projektu “Vzdélavani zamést-
nancd v odvétvi stavebnictvi”. Realizadtorem projektu je
Regionalni hospodarska komora Brno.

Vztahy a jednani s odborovou
organizaci

Kolektivni smlouva byla uzaviena s odborovou organiza-
ci v roce 2009 a je platna do konce roku 2012. Vztahuje
se na véechny zaméstnance, ktefi jsou u spolecnosti v pra-
covnim nebo obdobném pomeéru, a také na zaméstnance,
ktefi nejsou odborové organizovani. Pfedmétem smlouvy

M Lbak K

je stanoveni a upfesnéni podminek tykajicich se pracov-
népravnich vztahl, mzdovych, socidlnich a dalsich naroku
zaméstnancG v pracovnim procesu, véetné bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci. Dale upravuje postup pro spra-
vedlivé feseni sporl zaméstnancd a narokd, vyplyvajicich
z kolektivni smlouvy. Na zdkladé podminek sjednanych
v kolektivni smlouvé poskytuje spolecnost svym zamést-
nancdm fadu vyhod nad rdmec Zakoniku prace. Zejména
se jednd o vyhody v oblasti pracovnich podminek, rodiny
avolného casu, zajisténi budoucnosti a Zivotniho komfortu.
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II I Zaméstnanci

Vyzkumné a vyvojové centrum Hennlich Litoméfice, 05/2010 - 03/2011

Prehled zaméstnaneckych vyhod:

Pracovni podminky

e vzdélavani zaméstnancu a jejich odborny rozvoj,
jazykové vzdélavani

e vyborné technické zazemi

e vybaveni PC, mobilnimi telefony, sluzebnimi
automobily

¢ velky dlraz na bezpecnost a zdravi pfi praci

e systém pravidelnych lékarskych prohlidek, sledovani
kvality pracovniho prostredi

e poskytovani pracovnich odévl a ochrannych
pomcek

e zajistovani firemni dopravy zaméstnanci na vzdale-
na pracovisté

Rodina, volny ¢as

e dovolend navic pro zaméstnance délnickych profesi

e dovolena navic pro zaslouzilé pracovniky

e placené volno pro zeny

¢ navyseni placeného volna v dulezitych Zivotnich situ-
acich zaméstnanct

e pfispévky na sportovni aktivity zaméstnanct

e poradani firemnich akci
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Zajisténi budoucnosti a Zivotniho komfortu zaméstnanct
e prispévek na penzijni pfipojisténi

e prispévek na stravovani

e odmeény k Zivotnim a pracovnim vyrocim

e odmeény pro darce krve

e odmény k Zivotnim vyroc¢im pracujicich seniord

Systematicka Cinnost v oblasti BOZP

Systematicky pfistup k bezpecnosti a ochrané zdravi pfi
praci je zajistovan vytvorenym, zavedenym a udrzovanym
systémem managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci dle CSN OHSAS 18001:2008. Tento pFistup pfispiva
k dislednému dodrZzovani opatreni stanovenych pfi iden-
tifikaci rizik na jednotlivych pracovistich a k neustalému
vyzadovani dodrzovani téchto opatreni v oblasti BOZP
a PO i po dodavatelich.

V cervenci 2011 Uspésné probéhla recertifikace systé-
mu fizeni bezpecnosti prace (HSMS). Po recertifikacnim
auditu jsme obdrzeli na dalsi tfi roky novy certifikat
¢.H873-2.

V roce 2011 se nam jiz ¢tvrty rok po sobé podafilo udr-
Zet nizky pocet pracovnich Urazl, protoze se v tomto
roce stalo celkem 14 pracovnich Uraza. To predstavuje 3,3
pracovnich Urazl na 100 zaméstnancu za rok.

Pfi realizaci narocnych zakazek jsme si ve srovnani s dal-
$imi stavebnimi firmami ovéfili velmi dobrou uUroven na-
Seho systému BOZP. V narocnych podminkach staveb se
podafilo zajistovat a koordinovat podminky bezpecné
prace k pIné spokojenosti investora.

V loriském roce nebyly pfi provedenych kontrolach zajis-
tovani BOZP zjistény prislusSnymi oblastnimi inspektoraty
prace zadné podstatné zavady a nebyly udéleny nasi fir-
mé zadné sankce.

Trvald pozornost zvySovani znalosti prdvnich a ostatnich
predpist BOZP u zaméstnanct spolec¢nosti a disledna kon-
trola dodrzovani vsech predpisG BOZP na realizovanych
stavbach nam napomaha v plnéni pravnich a jinych po-
Zzadavku a vlastnich zavazk( v oblasti systému fizeni bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Z vysledkd dosazenych
vroce 2011 je zfejmé, Ze nase spolecnost neustale zlepsuje
svou uroven bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.



Multifunkéni kongresovy areél Capi hnizdo Olbramovice, 10/2008 - 03/2010
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Zajimame se o déni v nasi spolecnosti, a to zejména

v oblastech, kde stat nezajistuje dostatecnou financni
podporu. Podporujeme proto charitativni a socialni projekty,
kulturni a spolecenské akce, sportovni kluby a v neposledni
radé i mladé talentované sportovce.

V lonském roce jsme rozdali vice nez 2,1 milionu K¢

ve prospéch spolecensky prospésnych projektU.

‘ .

-~

R o
.

BK KARA Trutnov Zensky basketbalovy klub



Sponzoring a spolecenskéd odpoveédnost

Bene Dance Art Team tanecni centrum pro déti a mladez

V oblasti socidalniho sponzoringu je BAK partnerem ob-
canského sdruzeni PROSTOR PRO, které pomdahda détem
a mladym lidem prekonat obtiZzné Zivotni situace a najit
nezbytnou rovnovahu v jejich Zivoté.

Na poli kultury pomaha rozvijet zejména takové projek-
ty, které prindseji dalsi kulturni a socialni rozvoj Zivota
v regionu. Mezi né patfi napfiklad mezinarodni festi-
val Jazzinec v Trutnové, ktery ziskdva stale vétsi oblibu
v Kralovéhradeckém kraji.

Spolecnost podporuje nejen sportovni aktivity, ale mysli
i na vychovu mladych talentd z fad bézeckych, volejbalo-
vych, tenisovych i tanecnich oddild v regionech své plsob-

bak KN

nosti. V oblasti vrcholového sportu podporuje basketba-
lovy oddil Zen BK KARA Trutnov a druholigovy hokejovy
klub HC Trutnov.

V roce 2011 BAK navédzal novou spolupréci se Zakladni
$kolou Slune¢ni v Hostinném v ramci projektu “Jsme Jini?”
aneb "“Déti tvori pod vedenim profesionalnich umélci”.
Podpora déti s handicapem v jejich tvofivé ¢innosti byla
cilem tohoto projektu stejné jako obhajoba smysluplnosti
péce ve specializovanych skolach.

Spolecenskou odpovédnost nechapeme jen jako modni

zalezitost, ale jako souhrn Cinnosti, které pomahaji vytvaret
lepsi svét.
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- Viyvoj stavebnictvi v roce 2011

Vyvoj stavebnictvi v roce 2011

Bohuzel ani rok 2011 neznamenal pro obor stavebnictvi
prelom v dlouhodobé negativnim vyvoji. Recese, ktera
odstartovala v roce 2009, tak pokracovala a vyrazny po-
kles hospodarskych odvétvi se netykal pouze stavebnic-
tvi. Stavebnictvi se nedokazalo vymanit ze sestupného
trendu a pokracovalo v dalSim poklesu vykonnosti a to
i presto, Ze mezirocni zakladna pro vypocet byla z dU-
vodu vyrazného poklesu odvétvi v roce 2010 nastavena
jiz tak velmi nizko (mezirocni pokles stavebnictvi v roce
2010 <inil po ocisténi 8,0 %). Zaroven se naplnily obavy
z moznych Upadkd nejen mensich a stfednich stavebnich
spolecnosti, firem, které nebyly schopny ziskat dostatec-
nou zakazkovou napln na dalsi roky. Doslo tak k padu
jedné z nejvyznamnéjsi stavebnich spolecnosti minulych
let, ktera obratové stabilné patfila mezi deset nejvétsich
stavebnich spole¢nosti v Ceské republice.

Stavebni produkce v roce 2011 ve stalych cenach mezi-
ro¢né klesla o dalsich 3,1 % proti poslednimu roku ris-
tu, tedy roku 2008, to byl dokonce pokles ve vysi 10,8 %.
Produkce pozemniho stavitelstvi zaznamenala meziroc¢-
ni pokles 0 0,3 % a inZenyrské stavitelstvi kleslo dokon-
ce 0 8,7 %. Negativni vyvoj stavebniho odvétvi mél také
zasadni dopad na oborovou zaméstnanost, ktera se me-
ziro¢né snizila 0 5,9 % a pomérné rozsahlé propousté-
ni zaméstnancl se nevyhnulo témér zadné stavebni fir-
mé s 50 a vice zaméstnanci. Pocet stavebnich zakazek sice
v roce 2011 meziro¢né vzrostl o 18,1 %, jejich celkova
hodnota vsak meziro¢né klesla o 12,2 % a dinila celko-
vych 173,0 mld. K¢, z ¢ehoZ na pozemni stavitelstvi pfi-
padlo 74,2 mld. K¢ coZ se rovna meziro¢nimu poklesu
0 10,7 %, a na inZzenyrské stavitelstvi pak 98,8 mld. K¢,
mezirocni pokles o0 13,3 %. Primérna hodnota nové uza-
viené stavebni zakazky v roce 2011 pak ¢inila 3,7 mil. K¢
a byla mezirocné o 25,6 % nizsi. Zasoba prace z pohledu
jednotlivych zakazek stavebnich spolecnosti, firem, mezi-
ro¢né vzrostla o 3,5 %, nicméné jejich finan¢né vyjadre-
na hodnota poklesla o 16,8 %. Vydana stavebni povoleni
v roce 2011 spiSe stagnovala, kdyZz mezirocné doslo ke
zvyseni o pouhé 1,4 %, pfi orienta¢ni hodnoté téchto sta-
veb 339,9 mld. K¢, coz je vsak v porovnani s rokem 2010
pokles o dalSich 14,8 %. | u poctu zahajenych bytd doslo
k meziro¢nimu poklesu o0 2,1 % a celkové byla v roce 2011
zahajena vystavba 27 535 bytu s tim, Ze pocet dokonce-
nych bytl v roce 2011 meziro¢né poklesl o 21,4 % a cinil
tak 28 628 bytu.
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Z vyse uvedenych statistickych udaji pak vyplyva jasny
trend - v celém stavebnim odvétvi doslo k vyraznému po-
klesu objemu verejnych a soukromych investic a pokraco-
val negativni vyvoj hodnot jednotlivych zakazek. Pokud
doslo v urcitych oborech stavebnictvi k rlstu, pak to byl
pouze rust kvantitativni, nikoliv hodnoty zakazek, cozZ je
do budoucna dalsi velmi Spatné znameni.

Ani &erpani prostiedkd poskytnutych Ceské republice
Evropskou unii v rdmci strukturalnich fondd nedokazalo
zvratit pokles sektoru stavebnictvi. Cerpani prostfedki
ze strukturalnich fond0 je pak velmi silné ovlivnéno do-
bou operacnich programu, na kterou byly vypsany, a kte-
ré vyprsi v roce 2013. Operacni programy tedy postupné
dobihaji a budou se realizovat pouze projekty, u kterych
jiz byla podana zadost a nelze o¢ekavat, Ze pfinesou vy-
znamny obrat v nepfiznivé situaci celého hospodafstvi,
stavebnictvi nevyjimaje. Samotné cerpani prostredkl
z raznych operacnich programt bohuzel bylo negativné
poznamendno podezienimi z neopravnéného nakladani
s prostiredky EU a nékteré vyzvy operacnich program(
byly z tohoto divodu Uplné pozastaveny.

Trh stavebnich zakazek nenabizel mnoho za-
sadnich prilezitosti, presto se spolecnosti BAK
stavebni spole¢nost, a.s. podafrilo uspét ve vybé-
rovém fizeni na generdlniho dodavatele rekon-

struované lanovky na Snézku ¢i zhotovitele no-
vého vyrobniho zavodu prevodovek pro Skoda
Auto. Tyto dilci uspéchy jsou motivaci v dalsich
soutézich na stavebni prace, o které bude BAK
stavebni spole¢nost, a.s. v budoucnu usilovat.




MNLbak N

BAK stavebni spolecnost, a.s. dokazala, i pres vseobecné ne
prilis priznivou ekonomickou situaci, a to nejen ve stavebnictvi,
obstat, udrzet vysi svého obratu a dokonce ho i oproti roku
2010 zvysit o témer 10 %.

Multifunkéni kongresovy areél Capi hnizdo Olbramovice, 10/2008 - 03/2010




II I Zpréava predstavenstva

/prava predstavenstva

spolecnosti BAK stavebni spolecnost, a.s.
IC 28402758, se sidlem Vodni 177, 541 01 Trutnov
o podnikatelské cinnosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku k 31.12.2011.

Slozeni predstavenstva Vyhodnoceni cilt spole¢nosti
pro rok 2011

Predstavenstvo spolecnosti pracovalo po celé obdobi od
1.1.2011 do 31.12.2011 v tomto sloZeni:

Ukazatel Cil  Skutecnost
Ing. Jaroslav Pe¢enka, pFedseda pFedstavenstva Hodnota vynost spole¢nosti 2 200 mil. K¢ 2 102 mil. K¢
Objem zisku 20 mil. K¢ 12 mil. K¢

Ing. Dusan Cizek, MBA, mistopfedseda pfedstavenstva
Magr. Jana Pecenkova, clen predstavenstva

Mgr. Vratislav Blecha, ¢len predstavenstva

Bc. Libor $tépan, ¢len predstavenstva (¢lenstvi p. Stépéana

v predstavenstvu spolec¢nosti bylo ukonéeno 7.9.2011)

Vykony a rentabilita

Celkové vykony spolecnosti dosahly vyse 2 101 502 tis. K¢.
Ve srovnani s rokem 2010 doslo k navyseni vykonl spo-
le¢nosti 0 8 %. Tento narUst je tfeba hodnotit pozitivné,
nebot v roce 2011 klesla obecné stavebni produkce me-
zirocné o 3,1 %. Celkova hodnota ro¢né uzavrenych sta-
vebnich zakazek v tuzemsku klesla o 12,2 %. Pocet vyda-
nych stavebnich povoleni v roce 2011 se meziro¢né zvysil
o 1,4 % a orientacni hodnota téchto staveb cinila 339,9
mld. K¢, v porovnani s rokem 2010 klesla o 14,8 %.

Z hlediska struktury trzeb v roce 2011 je hlavni c¢ast vy-
konG soustfedéna do sektoru bytové domy (34,7 %),
tj. v absolutni hodnoté 682 360 tis. Kc.

Ve vynosech ze stavebni ¢asti v ¢lenéni dle sektoru na ve-
fejny a soukromy sektor prevazuje sektor soukromy a ¢ini
70,8 %. Vefejny sektor z objemu stavebni vyroby si stale
udrzuje ve spolecnosti BAK stavebni spolecnost, a.s. staly
procentni podil:

rok 2009 27.1 %
rok 2010 37,6 %
rok 2011 29,2 %

V roce 2011 spolec¢nost BAK stavebni spole¢nost, a.s. do-
sahla zisku po zdanéni ve vysi 12 013 tis. K¢, coz je celkova
rentabilita k trzbam 0,59 %. V roce 2010 bylo dosazeno
celkové rentability 1,11 %. Pokles rentability je prede-
vsim zpusoben nizsim kalkulovanym krycim prispévkem
do soutézi v ramci konkurence na trhu, déale rovnéz niz-
Sim objemem jednotlivych staveb, kde nelze omezit fixni
naklady.

=N

Rekonstrukce hradu Grabstejn Hradek nad Nisou, 11/2007 - 11/2009
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Zprava predstavenstva

Cile spolecnosti pro rok 2012

Ukazatel cil
Hodnota vynostl spole¢nosti 2 500 mil. K¢
Objem zisku 10 mil. K¢

L

Ing. Jaroslav Pecenka, pfedseda predstavenstva

Y e

Mgr. Jana Pecenkova, ¢len predstavenstva

M Lbak K

Rozdéleni zisku

Néavrh predstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2011:

Zisk po zdanéni 12 013 336,85 K¢
Pridél do rezervniho fondu 0,- K¢
Vyplata dividend 5000 000,- K¢
Pfevod na Ucet nerozdéleny zisk 7 013 336,85 K¢

V Praze, dne 23.3.2012

Ing. Dusan Cizek, WA, mistopiedseda predstavenstva

Mgr. Vratislav Blecha, ¢len predstavenstva
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II I Zprava dozorci rady

/prava dozorci rady

pro valnou hromadu spole¢nosti BAK stavebni spolecnost, a.s.

IC 28402758, se sidlem Vodni 177, 541 01 Trutnov,

zapsanou v Obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Hradci Kralové, oddil B,
vlozka 2876 - dale takeé jen ,BAK".

Slozeni dozordi rady:

JUDr. Jan Betka, predseda dozorci rady V Praze, dne 11.4.2012
Ing. arch. Petr Machar, ¢len dozorci rady
Karel Las, ¢len dozordci rady

Predseda dozordi rady podava valné hromadé spolecnosti
BAK stavebni spole¢nost, a.s. zpravu dozor¢i rady, ktera
byla schvalena na jejim zasedani dne 11.4.2012.

Dozor¢i rada se schazela za uplynulé obdobi tak, jak JUDr. Jan Betka, pfedseda dozor¢i rady
ji ukladaji stanovy spolecnosti. Dozorci rada méla po
celé obdobi v roce 2011 plny pocet ¢lent 3 a pracova-
la ve sloZeni: JUDr. Jan Betka, predseda dozorci rady,
Ing.arch. Petr Machar, ¢len dozordi rady a Karel Las, ¢len
dozord¢i rady.

1. Na jednanich se zabyvala kontrolami puUsobnos-
ti predstavenstva, jeho rozhodnutimi a dopa-
dy do hospodafeni spole¢nosti. Cinnost dozor-
¢i rady byla zamérena predeviim na sledovani
vyvoje a plnéni praci na vyznamnych zakazkach
spolecnosti, zajisténi financovani potreb spolecnos-
ti a plnéni opatfeni k minimalizaci dopadu pretrva-
vajici hospodarské krize v oboru stavebni vyroby.

2. Dozor¢i rada spole¢nosti se na svém zasedani dne
11.4.2012 seznamila s rocni ucetni zavérkou za
rok 2011 a se zpravou auditora A&CE Audit, s.r.o.,
Ptasinského 4, 602 00 Brno, Osvédéeni KA CR ¢. 007
za ucetni obdobi roku 2011. Dle vyroku auditora je
rocni Ucetni zavérka za rok 2011 po vécné strance
spravna a podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv,
nakladd, vynosua a financni situace spolecnosti BAK
stavebni spolecnost, a.s. k 31.12.2011 a je zpraco-
vana v souladu s Géetnimi predpisy platnymi v CR.

3. Na zakladé zjisténi uvedenych ve zpravé auditora
a s prihlédnutim k vysledklm vlastni kontrolni ¢innos-
ti, dozor¢i rada doporucuje valné hromadé rocni Ucet-
ni zavérku za rok 2011 véetné navrhu Predstavenstva
na rozdéleni hospodarského vysledku roku 2011 na
prevedeni zisku na uUcet nerozdéleny zisk ve vysi
7.013.336,85 K¢ a v rozsahu dalsi ¢astky 5.000.000 K¢
k vyplaté dividend akcionarim za rok 2011 schvdlit.

Vyrobni hala Sico Rubena Velké Pofici 11/2010 - 04/2011
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Zprava statutarniho organu

M Lbak K

/prava statutarnino organu

spolecnosti BAK stavebni spolecnost, a.s.

IC 28402758, se sidlem Vodni 177, 541 01 Trutnov,

0 vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou

a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2011 zpracovana
podle § 66a), odst 9), zakona ¢. 513/1991 Sb. (dale .Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami”).

1. Postaveni spolecnosti ve vztazich vyse uvedenych:
a) Ovladajici osoba: Ovladajici osoba je akcionar
Ing. Jaroslav Pecenka, nar. 10.3.1949, ktery ke dni
30.3.2012 vlastni 90 % kmenovych akcii na jméno v lis-
tinné podobé spolecnosti BAK stavebni spolecnost, a.s.

b) Dalsi propojené osoby: Pokud ma spolecnost BAK
stavebni spole¢nost, a.s. pfimou nebo nepfimou kapi-
talovou Ucast u fyzické nebo pravnické osoby, pak jsou
s témito osobami uzavreny prislusné ovladaci smlouvy.
V roce 2011 to byly spolec¢nosti ISP Hradec Kralové, a.s.
(1€ 601 12 590), DBT, s.r.o. (IC 474 72 669) a INGSERVIS
s.r.o., (IC 252 85 03). Ve viech uvedenych spole¢nostech
ma BAK stavebni spole¢nost, a.s. 100 % podil.

BAK stavebni spolecnost, a.s. ma také 100 % podil
v BAK Slovensko, a.s., SR (IC 446 06 087).

2. Smlouva o dilo uzaviena a realizovana v obchodnim
vztahu:

V Ucetnim obdobi od 01.01.2011 do 31.12.2011 bylo
pokracovano spolecnosti BAK stavebni spole¢nost, a.s.
v plnéni dle smlouvy o dilo ev.¢. 243/09/7621. Spolec¢-
nost BAK stavebni spolecnost, a.s. prlibézné vystavo-
vala dariové doklady v souladu se smlouvou o dilo,
kterymi vyfakturovala panu Ing. Jaroslavu Pecenkovi
a jeho manzelce Mgr. Jané Pecenkové cenu dle sku-
tecné provedenych praci na dfive uvedeném predmétu
smlouvy o dilo. Cena praci byla vyfakturovana v obvyk-
Ié vysi Vystavené dariové doklady dle SOD byly nasled-
né radné uhrazeny.

3. Smlouvy a transakce realizované v neobchodni sfére:

Pan Ing. Jaroslav PecCenka pracuje u spolecnosti BAK
stavebni spolecnost, a.s. na zdkladé pracovni smlouvy
ze dne 22.9.2008 a na zakladé této pracovni smlouvy
pobira od spolec¢nosti BAK stavebni spolecnost, a.s.
mzdu v souladu s touto smlouvou.

Dale Ing. Jaroslav Pecenka uzavrel se spole¢nosti BAK
stavebni spolecnost, a.s. smlouvu o podminkach vyko-
nu funkce ¢lena orgénu, a to z davodu, Ze byl zvolen
za predsedu predstavenstva dfive uvedené spolecnosti.
Na zakladé smlouvy o vykonu funkce ze dne 1.7.2009
mu je spolecnosti BAK stavebni spolecnost, a.s. vypla-
cena odména predsedy predstavenstva spole¢nosti
BAK stavebni spole¢nost, a.s.

4. Smlouvy a transakce realizované mezi ovladanou
osobou a dal$imi propojenymi osobami:
Mezi ovlddanou osobou a dalsimi propojenymi osoba-
mi uvedenymi v bodu 1 b) této Zpravy o vztazich mezi
propojenymi osobami probihaly v roce 2011 obchod-
ni vztahy za podminek obvyklych v obchodnim styku.
Ujma ovladané osobé& nevznikla.

5. Zavér Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami:
V Ucetnim obdobiod 01.01.2011 do 31.12.2011 nedoslo
k zddnym jinym vztahdm ¢i opatfenim nez tém, které
uvadime v této zpravé. Zadna jina plnéni, protiplnéni
a opatfeni nebyla provedena. Spolecnosti nevznikla
Ujma v dlsledku uzavieni smluv ¢i prijeti opatreni.

Py

Ing. Jaroslav Pecenka, pfedseda predstavenstva

V Praze, dne 30.3.2012

Ing. Dusan Cizek, MBA, mistopredseda predstavenstva

Y e

Magr. Jana Pecenkov3, ¢len predstavenstva

Mgr. Vratislav Blecha, clen predstavenstva

Pfezkoumano dozorc¢im orgdnem v Praze dne 30.3.2012

JUDr. Jan Betka, pfedseda dozor¢i rady
27



\ N AU
_,F.J—-—'\E’—.__g = Toam M ',L =

e e e
- ¥ = | -
S| '“':‘-_-g'*—___.?i
1 — —
= " ——
' Ed e - ;

— ‘—-:.—-d-\c :P-;—"--n-

| p———
= . =

—‘—__I  a—— —
| = |
= — ———
—— . 4
— T R o | 4
o f—

Pokud ZijeS v souladu s pfirodou, nikdy nebudes chudy.
Pokud zijes podle minéni lidi, nikdy nebudes bohaty.
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Multifunkéni kongresovy areél Capi hnizdo Olbramovice, 10/2008 - 03/2010
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Zprava nezavislého auditora

/prava nezavislého auditora

akcionarlim a predstavenstvu o ovéreni radné ucetni zaverky k 31.12.2011 spolecnosti BAK stavebni spolecnost, a.s.
se sidlem Vodni 177, 541 01 Trutnoy, IC 28402758.

Provedli jsme audit pfilozené Ucetni zavérky spolecnosti BAK stavebni spolecnost, a.s., ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2011,
vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za obdobi od 01.01.2011 do
31.12.2011 a prilohy, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych tcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje
o spolecnosti BAK stavebni spolec¢nost, a.s. jsou uvedeny v bodé 1. pfilohy této ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti BAK stavebni spolecnost, a.s. je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky, ktera podava vérny
a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zako-
nem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditor(i Ceské
republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a udajich zverejnénych v ucetni
zavérce. Vybér postupl zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti
Udaju uvedenych v Ucetni zdvérce zpusobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi
vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni
je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k ucinnosti vnitfniho kontrolniho systému ucetni jednotky.
Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich metod, prfimérenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim
i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze dukazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.
Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolec¢nosti BAK stavebni spole¢nost, a.s.
k 31.12.2011, nakladd, vynost, vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za obdobi od 01.01.2011 do 31.12.2011
v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy.
V Trutnové dne 27.02.2012

A&CE Audit, s. r. o.

Ptasinského 4, 602 00 Brno
opravnéni KACR ¢. 007

A,

Ing. Leos Kozohorsky, jednatei spolecnosti Ing. Stanislav Freibert, auditor, opravnéni ¢. 0710

Prilohy: Rozvaha, Vlykaz zisku a ztraty, Prehled o zménach vlastniho kapitalu, Pfehled o penéznich tocich a Priloha k 31.12.2011.



Zprava nezavislého auditora

/prava nezavislého auditora

akcionarlim a predstavenstvu o ovéreni vyroc¢ni zpravy za rok 2011 a o provérce zpravy o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok 2011 spole¢nosti BAK stavebni spole¢nost, a.s. se sidlem Vodni 177, 541 01 Trutnov, IC 28402758.

1. Zprava o vyrocni zpravé

Ovéfili jsme soulad Vyrocni zpravy spole¢nosti BAK stavebni spolecnost, a.s. za rok 2011 s Ucetni zavérkou, ktera je obsa-
Zena v této Vyrocni zpravé ve Finanéni ¢asti. Za spravnost Vyrocni zprdvy je zodpovédny statutdrni organ spolecnosti BAK
stavebni spolecnost, a.s. Nasim Ukolem je vydat na zdkladé provedeného ovéreni vyrok o souladu Vyrocni zpravy s ucetni
zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
auditor(i Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a proved| ovéreni tak, aby ziskal pfiméfenou
jistotu, Ze informace obsaZzené ve Vyrocni zprave, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZz predmétem zobrazeni v Ucetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s pfislusSnou Ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, ze
provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve Vyrocni zpravé spolecnosti BAK stavebni spolecnost, a.s. za rok 2011 ve
viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s vyse uvedenou Gcetni zavérkou.

2. Zprava o zpraveé o vztazich mezi propojenymi osobami

Provérili jsme téz vécnou spravnost Uudaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti BAK
stavebni spolecnost, a.s. za rok 2011. Za sestaveni této zpravy o vztazich je zodpovédny statutdrni organ spolecnosti BAK
stavebni spole¢nost, a.s. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s AS ¢. 56 Komory auditor(i Ceské republiky. Tento standard vyzaduje, abychom planovali
a provedli ovéreni s cilem ziskat omezenou jistoty, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.
Ovéreni je omezeno predevsim na dotazovani pracovnikd spolecnosti a na analytické postupy a vybérovym zptsobem pro-
vedené provéreni vécné spravnosti idajl. Proto ovéreni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli,
a proto nevyjadrujeme vyrok auditora.

Na zdkladé naseho ovéreni jsme nezjistili Zadné skutecnosti, které by nds vedly k domnénce, Ze zprdva o vztazich mezi
propojenymi osobami spolecnosti BAK stavebni spolecnost, a.s. za rok koncici 31.12.2011 obsahuje vyznamné (materialni)
nespravnosti.

V Trutnové dne 29.04.2011

A&CE Audit, s. r. o.

Ptasinského 4, 602 00 Brno
opravnéni KACR ¢. 007

It

4
Ing. Leos Kozohorsky, jednatel spolecnosti Ing. Stanislav Freibert, auditor, opravnéni ¢. 0710

Prilohy: Vyrocni zprdva a Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2011.



Rozvaha v plném rozsahu ke dni
31.12. 2011 (v celych tisicich K¢
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AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) = . 67
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek (¥. 04 + 13 + 23)

Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12)
Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill (+/-)

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22)
Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Péstitelské celky trvalych porostt

Zakladni stddo a tazn4 zvirata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-)
Dlouhodoby financni majetek (f. 24 az 30)

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

PUjcky a uvéry - ovladajici a ridici osoba, podstatny vliv
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Potizovany dlouhodoby financni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
Obézna aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58)

Zasoby (F. 33 az 38)

Material

Nedokoncend vyroba a polotovary

Vyrobky

Zvirata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024
025
026
027
028
029
030
031
032
033
034
035
036
037
038

2200 769

969 628
3718

3718

865 084

23175
240 143
140 412

223

620
460 511
100 826
100 826

1223 546
99 270
2870

82 740
13 660

335 481

280 039

3611

3611

276 428

72 925
111 401

92 102

55 442

1865 288

689 589
107

107

588 656
23175
167 218
29 011

223

620
368 409
100 826
100 826

1168 104
99 270
2870

82 740
13 660

1564 779

730 518
76

76

628 627
22 830
172 694
33150

223

620
399 110
101 815
101 815

829 795
18 099
4243
196

13 660
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Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az 47)
Pohledavky z obchodnich vztaht (dlouhodobé)
Pohledavky - ovladajici a ridici osoba (dlouhodobé)

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, cleny druzstva a za Gcastniky sdr.

Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

OdloZena dariova pohledavka
Kratkodobé pohledavky (. 49 az 57)
Pohledavky z obchodnich vztahl
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druz. a Ucastniky sdruz.

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat - dariové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek (f. 59 az 62)
Penize

U¢ty v bankach

Kratkodobé cenné papiry a podily
Porizovany kratkodoby financni majetek
Casové rozliseni (t. 64 az 66)

Néklady pristich obdobi

Komplexni néklady pristich obdobi
Prijmy pristich obdobi

039
040
041
042
043
044
045
046
047
048
049
050
051
052
053
054
055
056
057
058
059
060
061
062
063
064
065
066

14 331
595

9016

4720

972 678
817 938
56 538

14 404

28 926
27 053
1579
26 240
137 267
2954
134313

7 595
5243

2 352

14 331
595

9016

4720

55 442 917 236
48 013 769 925
56 538

14 404

28 926

7 429 19 624
1579

26 240

137 267

2954

134313

7 595
5243

2352

18 691
660

18 031

682 917
564 754
63 400

22 837

9 055
15911
2897
4063
110 088
1726
108 362

4 466
4 466
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PASIVA CELKEM (F. 68 + 85 + 118) = f. 001

Vlastni kapital (. 69 + 73 + 78 + 81 + 84)

Zakladni kapital (f. 70 az 72)

Zakladni kapital

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmény zéakladniho kapitalu (+/-)

Kapitalové fondy (f. 74 az 77)

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka (+/-)

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach (+/-)

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (f. 79 + 80)

Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond
Statutarni a ostatni fondy
Vysledek hospodareni minulych let (i. 82 + 83)

Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let (-)

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
(f.01-69-73-78-81-85 - 118) = f. 60 vykazu zisku a ztraty
v plném rozsahu

Cizi zdroje (¥. 86 + 91 + 102 + 114)

Rezervy (F. 87 az 90)

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisd

Rezerva na dlchody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijm0

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky (¥. 92 az 101)

Zavazky z obchodnich vztahl (dlouhodobé)

Zavazky - ovladaijici a fidici osoba (dlouhodobé)

Zavazky - podstatny vliv (dlouhodobé)

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentm druzst. a k Gcast. sdruzeni
Dlouhodobé ptijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k uhradé

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Odlozeny dariovy zavazek

067
068
069
070
071
072
073
074
075
076
077
078
079
080
081
082

083

084

085
086
087
088
089
090
091
092
093
094
095
096
097
098
099
100
101

546 447
285 000
285 000

-7 496

-7 496

57 000

57 000

199 930
199 930

12013

1185 864
31773
4946

3064
23763
81749

1798
79 951

537 221
285 000
285 000

-4 709

-4 709

57 000

57 000

179 383
179 383

20 547

914 390
23 246
9293

993

12 960
83 890

83 890
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6.
7.
8.
9.
10.
11.
B. IV.
B.IV. 1.
2.
3.
..
clL 1
2.

Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113)
Zavazky z obchodnich vztahl
Zavazky - ovladajici a fidici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikdim, ¢lentm druz. a G¢. sdruzeni

Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Stat - dariové zavazky a dotace
Kratkodobé ptijaté zalohy
Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni tveéry a vypomoci (f. 115 az 117)
Bankovni uvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni Gvéry
Kratkodobé financ¢ni vypomoci
Casové rozliseni (f. 119 + 120)
Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

102
103
104
105
106
107
108
109
110
11
112
113
114
115
116
117
118
119
120

831 059
741 329

25 481
27 328
4674
1985
5073

25 189

241283
105 140
136 143

132 977
2 361
130616

624714
503 976

45738
37757
4848
1342
3772

27 281

182 540
142 340
40 200

113 168
13439
99729
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Vykaz zisku a ztraty v plném
rozsahu ke dni 31. 12. 2011
v celych tisicich K¢

=W

. Trzby za prodej zbozi 01
Naklady vynalozené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze (¢. 01 - 02) 03
1. Vykony (¥. 05 az 07) 04 2029 127 1848 889
I 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 05 1946 583 1886 628
2. Zména stavu zasob vlastni ¢cinnosti 06 82 544 -37 943
3. Aktivace 07 204
Vykonova spotieba (f. 09 + 10) 08 1772724 1541 155
1. Spotifeba materialu a energie 09 139 100 119 127
2. Sluzby 10 1633624 1422 028
+ Pridana hodnota (. 03 + 04 - 08) 1 256 403 307 734
Osobni naklady (¥. 13 az 16) 12 206 621 214 934
1. Mzdové naklady 13 146 675 151 457
Odmény ¢lentim orgént spolecnosti a druzstva 14 9 267 9591
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 47 815 51305
Socialni naklady 16 2 864 2581
Dané a poplatky 17 5223 3652
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 46 892 45 985
il '(I;izl())y-'-zz;;r)odeje dlouhodobého majetku a materialu 19 14118 18 798
IIl.1.  Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 8712 3879
Ill. 2. Trzby z prodeje materialu 21 5406 14919
zﬁnitaatzkr?;li i:nzasp:ozt‘]:)mého dlouhodobého majetku 2 6469 16 314
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1647 2387
Prodany material 24 4822 13 927
Zména stavu rezerv a opr. polozek v provozni oblasti 25 10 404 -16 625
IV. Ostatni provozni vynosy 26 44 992 49 658
Ostatni provozni naklady 27 11 602 78 786
V. Prevod provoznich vynost 28
Pfevod provoznich nakladu 29
. Provozni vysledek hospodareni [f. 11-12-17 - 18 + 19 - 22 30 28 302 33 144

- (+/-25) + 26 - 27+ (-28) - (-29)]



VI.

VIl
VII. 1.
VII. 2.
VII. 3.
VIl

XI.

Xil.

Q. 1.
Q. 2.

* %

X1,

*kkk

Trzby z prodeje cennych papirt a podilt

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (f. 34 az 36)
Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobach

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

Naklady z finan¢niho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatu

Naklady z precenéni cennych papird a derivatd

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti
Vynosové Uroky

Nakladové uroky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Pfevod finan¢nich vynost

Pfevod financnich nakladd

Finan¢ni vysledek hospodafreni [f. 31 - 32 + 33 + 37 - 38 + 39
- 40 - (+/-41) + 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (-47)]

Dan z pfijmt za béZnou ¢innost (f. 50 + 51)

- splatna

- odlozena

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (. 30 + 48 - 49)
Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Dani z pfijmi z mimofadné ¢innosti (f. 56 + 57)

- splatna

- odlozena

Mimoradny vysledek hospodafreni (f. 53 - 54 - 55)
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (. 52 + 58 - 59)

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48
+ 53 - 54)

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
a4
45
46
47

48

49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

61

2187
2187

469
2 205

3020
7216
7 589
11 052

-7 208

9 081
13 020
-3 939
12013

12013

21094

3940

2382
10 204
21392
19713

-2 203

10 394
17 014
-6 620
-12 597

-12 597

-2 203



Pri

oha k Uucetni zavérce za

obdobiod 1. 1. 2011 do
31.12. 2011 sestavena dle

Vyh

agky ¢. 500/2002 Shirky §39

(rozvahovy den 31. 12. 2011)

Obecné udaje

1. Popis ucetni jednotky

Obchodni firma:

Sidlo:

Identifikacni cislo:

Pravni forma:

Rozhodujici predmét podnikani:

Datum vzniku spole¢nosti:
Zakladni kapital:

Rozvahovy den:

Okamzik sestaveni ucetni zavérky:

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu
Ucetni jednotky vice nez 20%:

Zmény clenl predstavenstva a dozorci rady:

Dalsi zmény zapsané v obchodnim rejstfiku:

Organizacni struktura Gcetni jednotky a jeji zasadni
zmény v uplynulém ucetnim obdobi:

BAK stavebni spolecnost, a.s.

Trutnov, Vodni 177, PSC 541 01

28402758

akciova spolecnost

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
projektova ¢innost v investi¢ni vystavbé
pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor
silnicni motorova doprava nakladni

26. kvétna 2008

284 999 780,- K¢ (splaceno 100%)

31.12.2011

23.2.2012

Ing. Jaroslav Pecenka, 90% podil

V roce 2011 byli znovu zvoleni Ing. Jaroslav Pecenka
predsedou predstavenstva, Mgr. Jana Pecenkova
a Magr. Vratislav Blecha cleny predstavenstva. Z funkce
¢lena predstavenstva byl odvolan Bc. Libor Stépan.

V roce 2011 nedoslo ke zménam.

V roce 2011 nedoslo ke zménam.



Clenové statutarnich a dozoréich organu k rozvahovému dni:

Ing. Jaroslav Pecenka (pfedseda) JUDr. Jan Betka (predseda)
Ing. Dusan Cizek, MBA (mistopfedseda) Ing. arch. Petr Machar
Mgr. Jana Pecenkova Karel Las

Magr. Vratislav Blecha

2. Majetkova ¢i smluvni spoluticast ucetni jednotky v jinych spolecnostech

BAK stavebni spole¢nost, a.s. ma uzavieny ovlddaci smlouvy podle §190b a nasl. zakona ¢. 513/91 Sb. Obchodniho zakoniku
s témito spole¢nostmi:

e |SP Hradec Kralové, a.s. (byv. ATOL, a.s.)

e DBT, s.r.o.

¢ INGSERVIS s.r.o.
Smlouvy byly uloZeny do sbirky listin rejstfikového soudu.

Majetkova spoluucast vyssi nez 20%

ISP Hradec Kralové, a.s. 60112590 100% 48 783 9422
DBT, s.r.o. * 47472669 100% 20 383 9119
INGSERVIS s.r.o. * 25285033 100% 53 199
BAK Slovensko, a.s. ** 44606087 100% 31607 -70

* Udaje o vysi vlastniho kapitélu a vysledku hospodareni spolecnosti, DBT, INGSERVIS a BAK Slovensko jsou predbézné, nebot Ucetni zévérky téchto spolecnosti nebyly

k datu sestaveni této prilohy zpracovany.
** (Jdaje o vysi vlastniho kapitélu a vysledku hospodareni spole¢nosti BAK Slovensko jsou z EUR pfepocteny kurzem CNB k 31.12.2011 ve vysi 25,800 K¢/EUR.

3. Zaméstnanci spolecnosti, osobni naklady

Primérny prepoct. stav zam. 414 6 446 6
Mzdové naklady 146 675 15 051 151 457 10 331
Odmény ¢lentim organu spol. 9267 720 9591 1661
Naklady na socidlni zabezp. 47 815 3634 51305 2091
Socialni naklady 2 864 119 2 581 107

4. Poskytnuta penézita i jina plnéni
Pajcky, uvéry a ostatni plnéni ¢leniim statutarnich, ridicich a dozorcich organd nejsou, s vyjimkou jedné kratkodobé

pujcky ve vysi 200 tis. K¢.



N 7/

Pouzivané ucetni metody,
obecné ucetni zasady
a zpusoby ocenovani

1. Systém zpracovani ucetnictvi

a) BAK stavebni spole¢nost, a.s. je pravnickou osobou se sidlem na Uzemi Ceské republiky. Ucetni jednotka vede
nepretrzité Gcetnictvi ode dne svého zapisu do obchodniho rejstiiku. Uéetnim obdobim je kalend&ini rok. Uéetnictvi
je vedeno v ceské méné.

b) Ucetni zavérka spole¢nosti BAK stavebni spole¢nost, a.s. byla zpracovana na zékladé
e Zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi ve znéni pozdéjsich predpist
e Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991, o Ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist
e Ceskych ucetnich standardd pro podnikatele ¢. 001 — 023

Uc¢tovy rozvrh je zpracovan ve smyslu vyhlasky ¢ 500/2002 Sb. a dale podle CUS. Obsahuje syntetické a analytické
Ucty, které jsou vytvoreny s ohledem na potreby fizeni a kontroly spolecnosti BAK stavebni spolecnost, a.s. a dale
s ohledem na zakon o dani z pfijmu ¢., 586/1992 Sb., tj. clenéni Ucth na naklady a vynosy dariové uznatelné a neuzna-
telné, a s prihlédnutim na zaznamni povinnosti DPH v souladu se zakonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,
ve znéni pozdéjsich predpisu.

o) Ucetnictvi je zpracovavano s pouzitim prostfedkl vypocetni techniky. Je pouzivan software AZPRO spoleénosti
PROSPEKS-IT, a.s., Brno.

2. Zpusob ocenéni majetku
a) Zasoby
Uctovani zasob
U¢tovani zasob je provadéno zplsobem A postup(i G¢tovani.

Vydej zasob ze sklad
Pro vydej zdsob ze skladu je pouziva metoda FIFO.

Ocenéni zasob

Ocenovani nakupovanych zasob-materidlu je provadéno ve skutecnych potizovacich cenach, které zahrnuiji:
e cenu pofizeni
e souvisejici pfimé naklady (doprava, clo, pojistné, slevy atd.)

Ocenovani zasob vytvorenych ve vlastni rezii
Zasoby vytvorené ve vlastni rezii jsou oceriovany vlastnimi naklady (pfimy material, pfimé mzdy, OPN) a vyrobni rezii.

b) Dlouhodoby majetek

ba) Dlouhodoby nehmotny majetek

Za dlouhodoby nehmotny majetek se ve spole¢nosti povazuje ten majetek, jehoz ocenéni je vyssi nez K¢ 60.000,- v jed-
notlivém pripadu a doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok.



Za drobny dlouhodoby nehmotny majetek se povazuje ten majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a vstup-
ni cena nepresahuje ¢astku K¢ 60.000,-.
O drobném dlouhodobém nehmotném majetku se ve spolecnosti Uctuje pri porizeni primo do nakladd na ucet
518 - Sluzby.
Nehmotny dlouhodoby majetek je evidovan na uctech:

e 013 -software

e 014 - ocenitelnd prava

bb) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek ve spolecnosti je takovy majetek, jehoZ vstupni cena pfi pofizeni presahla K¢ 40.000,-
a jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok.

Za prislusenstvi hmotného dlouhodobého majetku se povazuji predméty, které tvori s hlavni véci jeden majetkovy
celek a jsou soucasti jeho ocenéni a evidence. (Prislusenstvi je soucasti dodavky hlavni véci nebo se k hlavni véci priradi
dodatecné, tj. technickym zhodnocenim).

Pokud pfislusné predméty netvofi s hlavni véci jeden majetkovy celek, jde o samostatné movité véci.

DHM jsou také soubory movitych véci se samostatnym technicko-ekonomickym urcenim, jejichz vstupni cena je vyssi
nez 40.000 K¢ a maji provozné-technické funkce delsi nez jeden rok. Nékteré druhy majetku, s ohledem na jejich cha-
rakter, je nutno evidovat jako soubor. Jedna se napf. o leeni, regalové sestavy, pasové dopravniky apod.

Ocenovani dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se oceriuje:
a) porizovaci cenou pfi nakupu,
b) vlastnimi naklady,
¢) reproduk¢ni porizovaci cenou.

Kromé toho se reprodukéni cenou na Urovni ceny predmétu leasingu oceruje dlouhodoby majetek odkoupeny po
skonéeni leasingové smlouvy.

Evidence dlouhodobého majeteku
Hmotny dlouhodoby majetek je evidovan v téchto polozkach:
021 - stavby
022 - samostatné movité véci a soubory movitych véci a jiny dlouhodoby majetek
031 — pozemky
032 — umeélecka dila

bc) Drobny hmotny majetek

Za drobny hmotny majetek se povazuje ten majetek, jehoz doba upotrebitelnosti je delsi neZ jeden rok a vstupni cena
vyssi nez K¢ 500,- a nepresahuje ¢astku K¢ 40.000,-.

O drobném hmotném majetku se ve spole¢nosti uctuje takto:

Pfi pofizeni je i¢tovano jako o materidlu na sklad. V tomtéz mésici se vyhotovi vydejka do operativni evidence. Drobny
hmotny majetek se jednorazové zauctuje do nakladd. Sestava majetku v operativni evidenci bude slouzit k inventari-
zaci majetku.

V pripadé hodnotoveé vétsiho nakupu drobného hmotného majetku se provede casové rozliseni na dva roky.

¢) Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby financni majetek je ve spolecnosti evidovan ke konci Gcetniho obdobi v téchto polozkach: 061 - Podily
v ovladanych a fizenych osobach.



Ocenovani cennych papiri a obchodnich podil:

V okamziku pofizeni — ve smyslu § 25, odst. 1, pism. f) zdkona o Ucetnictvi se oceruje pofizovacimi cenami. Pofizovaci
cenou se rozumi cena, za kterou byl majetek pofizen a naklady s pofizenim souvisejici (poplatky a provize, odmény
maklérdim, pravnikdim, odbornym firmam). Do nakladl se nepocitaji Uroky z Gvéru, naklady s ulozenim cennych papirt
apod.

Pro ocenéni finanéniho majetku k rozvahovému dni byla u podil(, které predstavuji Ucast s rozhodujicim nebo podstat-
nym vlivem, pouzita metoda precenéni ekvivalenci. Vzniklé ocenovaci rozdily byly prouctovany na analytické ucty uctu
061 a souvztazné proti Uctu 414 - Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk.

ISP Hradec Krélové, a.s., Praha 4 20 238 400,00 48 782 402,91 48 782 402,91 28 544 002,91 21 309 083,93
DBT, s.r.o., Trutnov 43 068 721,80 20383 217,98 20 383 217,98 -22 685 503,82 -13 566 524,93
INGSERVIS s.r.0., Trutnov 12 707 000,00 53 438,89 53 438,89 -12 653 561,11 -12 707 000,00
BAK Slovensko, a.s., Bratislava, SK 30510 085,00 31 606 907,39 31606 907,39 1096 822,39 255 587,33
Podil. CP/vklady - rozhodujici vliv 106 524 206,80 100 825 967,17 100 825 967,17 -5 698 239,63 -4 708 853,67

3. Odpisovy plan

a) Danové odpisy

Dariové odpisy se fidi zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozdé;jsich predpisu.

U dlouhodobého hmotného majetku jiz odpisovaného k 31.12.1992 je pouzit zplsob rovnomérného odpisovani.

0Od 01.01.1993 se pro noveé porizeny dlouhodoby hmotny majetek uziva zptsob zrychleného odpisovani. U majetku po-
fizeného napt. vkladem, bezuplatnym prevodem, nabyvatel pokracuje v odepisovani zapocatém ptvodnim vlastnikem.

b) Uéetni odpisy

o U A W N

Nové porizeny dlouhodoby majetek se zatridi ve smyslu vnitropodnikové smérnice BAK stavebni spole¢nost, a.s. o evi-
denci, oceriovani a odpisovani dlouhodobého majetku, do pfislusnych odpisovych skupin podle § 30 a prilohy k zakonu
¢. 586/92 Sb., o danich z prijm0.

Dlouhodoby majetek odpisovany se zacne odpisovat nasledujici mésic po zarazeni do uzivani. Pro rok 2011 je pouzita
doba ucetniho odpisovani dle nasledujici tabulky:

Stanovené ucetni odpisy se u jednotlivych poloZzek majetku po celou dobu Ucetniho odpisovani neméni. V nékterych
pripadech mize byt urcena delsi nebo kratsi doba ucetniho odpisovani nez je uvedeno v tabulce, napf. u ndkupu star-
siho (pouzitého) majetku nebo v pripadé predpokladaného vyssiho opotrebeni (leSeni, bednéni) apod..

Ucet 021 stavby pofizené do roku 1996 se odepisuji sazbou stanovenou na zakladé vypoc¢tu dle znaleckého posudku
¢. 103/95/K Ing. Kalouse.

36
60
120
240
360
600



¢) Odpis zafizeni stavenisté

Odpis zarizeni stavenisté se ucetné i danové provadi dle zakona ¢. 586/92 Sb. § 30 odst. 6. Jedna se o ostatni zafizeni
stavenisté dle stavebniho zdkona, kde se ro¢ni odpis stanovi jako podil vstupni ceny a stanovené doby trvani ZS.

d) Odpisovy plan pfi sdruzeni podnikt

Za Ucetni i danové odpisy odpovida ucastnik sdruzeni, ktery byl smlouvou o sdruzeni uréen jako zmocnénec povéreny
vedenim Ucetnictvi.

4. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku a jeho odpis

V ramci vnitrostatni fuze slouc¢enim vznikl oceriovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 460.511 tis. K. Tento ocero-
vaci rozdil je odepisovan ucetné rovnomérné po dobu 180 mésicl. Za rok 2011 byl prouctovan 12 meési¢ni odpis ve vysi
celkem 30.701 tis. K¢.

5. Opravné polozky k majetku
a) V ucetnim obdobi roku 2011 byly vytvoreny opravné polozky k pohledavkam ve vysi dle zakona o rezervach dislo
593/92 Sb. a déle Ucetni opravné polozky u pohledavek soudné nevymahanych.

b) U dlouhodobého hmotného majetku nebyla vytvorena v icetnim obdobi 2011 zZddna opravné polozka, protoze
k tomu nebyl divod.

¢) U zasob nebyla vytvorena v icetnim obdobi 2011 zadna opravna polozka, protoze k tomu nebyl davod.

d) Opravné polozky k dlouhodobému finanénimu majetku nejsou tvoreny. Dlouhodoby financ¢ni majetek je ocenén

ekvivalenci.
OP k dlouhodobému hmotnému majetku 0 0
OP k dlouhodobému finan¢nimu majetku 0 0
OP k zdsobam 0 0
OP ke kratkodobym pohledavkam 55 442 45 965

6. Pfepocet cizich mén na ceskou ménu

Dle zakona o Ucetnictvi § 4 odst. 12 spole¢nost BAK stavebni spolecnost, a.s. vede Ucetnictvi v ceské méné a ma povinnost
prepocitavat cizi ménu na ceskou ménu. Majetek a zdvazky vyjadrené v cizi méné prepocitava spolecnost BAK stavebni
spole¢nost, a.s. na ¢eskou mé&nu kurzem devizového trhu vyhlaeného CNB v daném okamziku:

a) Uskutecnéni ucetniho pripadu pti porizeni aktiv v cizi méné, pfi vzniku pohledavky v cizi méné a pfi vzniku zavazku
v cizi méné (v tomto pripadé nevznika kurzovy rozdil).

b) Uskutecnéni ucetniho pripadu pfi pohybu majetku, pohledavek a zavazkl v cizi méné a pfi sou¢asném pohybu
sménnych kurzd oproti Uc¢tovani viz bod a) (zde vznika kurzovy rozdil v pribéhu ucetniho obdobi).

¢) Rozvahového dne, ke kterému se prepocitdva majetek, pohledavky a zdvazky v cizi méné a to podle devizového
zakona tzn. kurzem CNB, v pfipadé BAK stavebni spole¢nosti a.s. k 31.12. pFisluiného kalendainiho roku (vznika
kurzovy rozdil k rozvahovému dni).

Spolecnost BAK stavebni spolecnost a.s. pouziva kurzy ve formé:

a) Platnych sménnych kurzd vyhlasovanych CNB ke dni uskuteénéni ucetnich pfipad(i. Aktualni kurz pfisluiného dne
vyhlaseny CNB znamena kurz vyhlaseny v odpolednich hodinach.

b) Spolecnost BAK stavebni spolecnost, a.s. nepouzivad pevnych kurzud. Pevny kurz je dle zakona o Ucetnictvi stanoven
pro predem vymezené ¢asové obdobi a je omezen jednim Ucetnim obdobim, napf. ro¢ni kurz, mési¢ni kurz atd.



Jinych, nez dennich kurzt vyhlasenych CNB, pouziva spole¢nost BAK stavebni spole¢nost, a.s. ve zvlastnich ptipadech,
kdy se jedna o nakup a zpétny prodej cizi mény (SWAP operace), kdy pro prepocet cizich mén na CZK pouzivame
kurzd obchodnich bank, které jsou uvedeny v konfirmacich téchto obchodd.

7. Zmény ocenovani, odpisovani a postupt uctovani

Zmény v pribéhu Gcetniho obdobi nenastaly.

Doplnujici udaje k Rozvaze
a k Vykazu zisku a ztrat

1. Hlavni skupiny dlouhodobého hmotného majetku (v tis. K¢)

022 01 Samostatné movité véci 65 283 53 470
jefaby, zvedaci zafizeni 2 040 1704
naradi, cerpadla, kompresory 4337 3868
kancelarské stroje 3975 3860
leseni, bednéni, oploceni 10 122 9483
stavebni stroje 23817 20553
buriky, sklady 15584 9 051
ostatni 5408 4951
022 02 SMV s pof. cenou do 40 tis. K¢ 3513 3513
022 04 SMV dopravni prostiedky 71180 53982
022 29 Zatizeni stavenisté 436 436

2. Prehled o zméné stavu dlouhodobého majetku (v tis. K¢)

Hruba hodnota dlouh.

A inv. majetku
A1 stavk 1.1.2011 3630 22830 240853 79 201 77 681 441 4683 223 620 460511 887 043
A2 Poftizeni dlouhodobé-
ho majetku
a) nakupem 94 1311 18 808 6 400 8 537
b) vystavbou vlastni 0

¢) ostatni (prevody,

. . 583 583
leseni,leasing)



A3 Vyrazeni dlouhodobé-

ho majetku
a) prodej -966 -728 -8 145
b) likvidace a skoda -6 -3 873
c) ostatni -2708
A* :’;‘1""1"2"2%‘1';“’" 3718 23175 240143 65283
B nové ocenéni
c snizeni hodnoty dlouh.
majetku
C1 opravky k 1.1.2011 3554 68 159 62 687
opravna polozka
= k 1.1.2011
o] gdz‘é's\)’y?eznem 28 63 5 494 5509
ca tvorba a cerp opr.
polozek béhem roku
s opravky vyrazeneho % 728 12018
dlouh. maj.
6 o§tatn| (leasing, 2708
presuny, vratky)
C*  opravky k 31.12.2011 3611 0 72 925 53470
D E';t131hz°2d(;‘1°1ta bM 107 23175 167218 11813
g Cistéhodnota DM 76 22830 172694 16514

k 1.1.2011

3. Pohledavky

a) souhrnna netto vyse pohledavek po Ihité splatnosti *

-z toho do 30 dni po IhGté splatnosti

-z toho do 90 dni po IhGté splatnosti

-z toho do 360 dni po Ihité splatnosti

-z toho nad 360 dni po Ihaté splatnosti

b) pohledavky k podnikiim zahrnovanym do konsolida¢niho celku

— ISP Hradec Krélové, a.s., Praha 4 (IC: 60112590)

- DBT, s.r.o., Trutnov (IC: 47472669)

- INGSERVIS s.r.0., Trutnov (IC 25285033)

) opravné polozky k pohledavkam (ucet 391)

— OP k pohledavkam v konkursnim fizeni dle §8 zak. 593/1992 Sb. o rez.
- OP k pohledavkam dle §8a odst. 1, 2, 3 zak. 593/1992 Sb. o rezervach
- OP k pohledavkam dle §8c zak. 593/1992 Sb. o rezervach

- opravna polozka k pohledavkam (ucetni)

-12 401
-1083

71 180

61045

5838

-13 484

583

53 982

17 198

16 636

-5

436

441

-5

436

-1170

3513 223

4683 0

-1170

3513 0

0 223

0 223

119 349
23433
36 575
38 827
20514
68 054

183
52749
15122
55 442
20 686

8514

227

26 015

620

0

0

0

620

620

460 511

61401

30701

92 102

368 409

399 110

-22 240
-6 131
-2708

865 084

258 416

47 542

-27 405

-2125

276 428

588 656

628 627

72 682
10 884
3720
51252
6 826
88 202
657
63 836
23709
45 965
20 634
3688
151
21492



d) odpisy pohledavek (ucet 546) 884 67 940

- postoupené pohledavky (dan. uznatelné) 0 5244
- ostatni odpisy pohledavek (dan. uznatelné) 214 59 490
- celkova vyse odpisu pohledavek (ucetni - dari. neuzn.) 670 3206

* pozn: do data sestaveni této prilohy na pohledavky po Ihité splatnosti k 31.12.2011 uhrazeno celkem 68.084 tis. K¢

Pohledavky s IhGitou splatnosti nad 5 let: Josef MOLLER-RELOM, IC 10472801 ve vysi 595 tis. K.

Ostatni dlouhodobé pohledavky:

- dlouhodobé poskytnuté zalohy: 9.016 tis. K¢ jistina Méstu Trutnov v souvislosti se zakdzkou vystavbou divadla splatna
v 5/2013

- jiné pohledavky: 4.720 tis. K¢ dlouhodobé rovnomérné splatky z dodavatelského Gvéru Mésto Zaclé¥, posledni splatka
spl. do 12/2014

4. Prehled majetku, ktery je zatizen

a) zastavnim pravem:

Trutnov 4978
Jablonec n. N. 6967
Kalna Voda 893
Hradec Kralové, Pouchov, Vékose 11650

b) vécnym bfemenem:

Hradec Kralové, Pouchov, Vékose 11650 vedeni el. kabelu, vodovodni a kanalizacni pfipojky
Jic¢in 6325  zfizovani a provozovani vedeni - zafizeni distribu¢ni soustavy (CEZ)
Jablonec n. N. 6967 bfemeno odbéru el. energie, oprav a udrzby, chlize a jizdy, vedeni

vodovodni pfipojky a pripojky NN
Zarucni bankovni zaruky

Bankovni zaruky poskytnuté jako zarucni ¢ini k 31.12.2011 382.889 tis. K¢.
K 31.12.2010 byla jejich vyse 350.571 tis. K¢.

5. Zakonné a ostatni rezervy

Rezervy na opravy IM - zakon ¢. 593/92 Sb., §7 9293 309 4656 4946
Rezerva na dan z pfijmu 17 150 13 064 17 150 13 064

- k tomu zaplacené zalohy - ucet 341 -16 157 -10 000
Vysledny zavazek (vykazan na . 89 Rozvahy) 993 3064
Rezervy zarucni vady predanych staveb 3670 9503 0 13173
Rezerva na soudni spory 1330 1863 0 3193

Rezerva na zérucni vady sdruzeni 7 960 563 7 397



6. Vypocet odlozené dané

A Vypocet odlozené dané k 31.12.2011 -79 951 z
A1 Ucet 021 - rozdil vypocitany na zékladnu srovnatelnych pofizovacich cen téetnich a dariovych -424 z
A2 l"Jvéet 921 - ro%dil ,vypoéit.an;\y u ne,srovrlatelnych porizovacich cen Ucetnich a dariovych byl vypocitan jako rozdil - 888 7
Ucetnich a danovych odpist promitnutych na dobu 7 let.
A3 Ucet 022 - rozdil véech zlstatkovych cen darfiovych a Géetnich -2 430 z
A4 Opravné polozky k pohledavkam P
A5  Nedarové rezervy sdruzeni na naklady v zaru¢ni Ihaté 2 329 P
A6  Nedanové rezervy na soudni spory 606 P
A7  Vliv nedariovych rezerv na socialni zabezpeceni k rezervé na prémie 124 P
A8  Rozdil u¢. odloz. dari x celk. odloz. dari/15let -7 270 z
A9  Vliv ocenovaciho rozdilu k nabytému majektu -69 998 z
B Vypocet odloZzené dané k 31.12.2010 -83 890 z
B1 Ucet 021 - rozdil vypocitany na zakladnu srovnatelnych pofizovacich cen Gcetnich a darfiovych -388 z
B2 l??et 921 - rozs:lil \{ypoéita.ng u ne5fovna’telnych potizovacich cen Gcetnich a danovych byl vypocitan jako rozdil 2765 z
Ucetnich a danovych odpisd promitnutych na dobu 7 let.

B3  Ucet 022 - rozdil viech zlistatkovych cen dariovych a Géetnich -2 635 z
B4  Opravné polozky k pohledavkam 1236 P
B5 Nedariové rezervy sdruzeni na naklady v zaruéni InGté 1680 P
B6  Nedariové rezervy na soudni spory 253 P
B7  Vliv nedanovych rezerv na socialni zabezpeceni k rezervé na prémie 531 P
B8  Rozdil U¢. odloz. dar x celk. odloz. dari/15let -5 971 z
B9  Vliv ocenovaciho rozdilu k nabytému majektu -75 831 z
C Rozdil (vysledkové uctované snizeni zavazku ve sledovaném ucetnim obdobi) 3939

a) Pro vypocet byla uréena sazba platna pro rok 2012, a to 19 %.

b) Od roku 2007 a dale po dobu 15 let se do vypoctu odloZzené dané rozpousti rozdil z celkové odlozené dané
a vypoctené odlozené dané. Pro rok 2011 tudiz 5/15 rozdilu.

c) Stav uc¢tovaného dlouhodobého odlozeného dariového zavazku k rozhodnému dni 31.12.2011 tudiz
¢ini 79.951.037,00 K¢.

d) Po zalctovani veskerych dopadl a rozdill Gcetnich dariovych zauctovanych cen z precenénych staveb by odlozeny
zavazek ¢inil 94.490.674,00 K¢.

7. Dlouhodobé bankovni uvéry

Akvizi¢ni Gvér 1M PRIBOR 20.12.2015 142 340 37 200 105 140 BS, ZP k CP
+ 1,65% p.a.*

* pozn: pohybliva sazba 1M PRIBOR zafixovana urokovym swapem z 16.8.2011 na 1,57 % p.a.



8. Majetek neuvedeny v rozvaze (podrozvahova evidence)

Leasing (najaty majetek)

Drobny hmotny majetek

Drobny nehmotny majetek

Prijaté bank. zaruky (BAK = beneficient)
Pohledavky ze smének

Pohledavky z derivatovych operaci

9. Zavazky

a) souhrnna vyse zdvazku po lhuté splatnosti

b) zavazky k podnikim zahrnovanym do konsolida¢niho celku *
— ISP Hradec Krélové, a.s., Praha 4 (IC: 60112590)

- DBT s.r.0., Trutnov (IC; 47472669)

— INGSERVIS s.r.o., Trutnov (IC: 25285033)

61

26 398
2670
82 827
65
24737

10. Zavazky neuvedené v rozvaze (podrozvahova evidence)

Zavazky z leasingovych smluv
Bankovni zaruky KB (dle rozpisu)
Bankovni zaruky CSOB (dle rozp.)
Bankovni zaruky CS (dle rozp.)
Bankovni zaruky UniCredit (dle rozp.)
Bankovni zaruky ING (dle rozp.)
Zavazky z derivatovych operaci

Nevytizené reklamace

soutézni
realizacni
zarucni

za zaplaceni faktury

11. Financni pronajem - leasing (v tis. K¢)

4100
51 164
186 074
1627

72

297 171
0

166 866
173 952
18 080
22 927
5429

1400
113 214
61529
0

5372
164
13740

28 432

64 894
72 049
170 982
3926
10 000
29 760
2 695

0

12 032
124 534
0

Spolec¢nost k 31.12.2011 neeviduje majetek najaty formou financ¢niho leasingu.

61
4537

19077
65
24737

370

290
80

72

119 100
57 297

161 705
41312

28 080

22927

4000

10 752

© o©o o o

27 233
2830
77 490

28 432

291

225
66

0

242 965
14 752
176 143
136 566
0

29 760
8124

9 500
176 410
382 889

1627



12. Naklady na odmény statutarnimu auditorovi (v tis. K¢)

Povinny audit ucetni zavérky

Jiné sluzby

13. Vynosy dle cinnosti (v tis. K¢)

Stavebni prace

PUjcovny stavebni techniky
Nakladni doprava

Lom

Ubytovny

Aredly

Ostatni

Celkem

z toho zahrani¢ni

14. Rizika vyplyvajici ze soudnich sport

282
85

2054714
3721
3973

0
0
14 301
24793

2 101 502

1295

véetné konsolidované Uz

smlouva o odborné pomoci

1865 343
3 256
3382

0

0

15413
57 665
1945 059
0

Rizika vyplyvajici ze soudnich spord aktivné vedenych spole¢nosti BAK stavebni spolecnost, a.s. byla na zakladé analyzy

provedené dle vyjadreni pravnikl zastupujicich spole¢nost v pfislusnych soudnich sporech zohlednéna v Gcetni zavérce

k 31.12.2011 tak, aby neovlivnila pohled na vysi vykdzaného majetku (zejména pohledavek), a to predevsim tvorbou od-

povidajicich opravnych polozek.

Pokud se tykd sport, které jsou vedeny proti spolecnosti BAK stavebni spolecnost, a.s., byla i zde provedena obdobna
analyza moznych dopadl do Ucetni zavérky k 31.12.2011. Nedariova rezerva na soudni spory ve vysi 1 330 tis. K¢ vytvorena
v roce 2008 zUstava i k 31.12.2011 a nové bylo v roce 2011 dotvoreno 1 863 tis. K¢.



Vlastni kapita

A. Komentar k prehledu o zménach vlastniho kapitalu v roce 2011:

Radna valna hromada spole¢nosti BAK stavebni spole¢nost, a.s., konana dne 21.3.2011 schvalila pfevod zisku za obdobi
1.1.2010 do 31.12.2010 po zdanéni ve vysi 20.546.606,11 K¢ na ucet nerozdéleného zisku minulych let. Zdstatek Gctu
nerozdéleného zisk tak ¢ini k 31.12.2011 199.929.642,93 K¢.

B. Dividendy

Dividendy nebyly v daném ucetnim obdobi vyplaceny.

C. Pfecenéni majetku a zavazku

V ucetnim obdobi bylo provedeno precenéni podilt a majetkovych tGcasti v dcefinych spolec¢nostech metodou ekvivalen-
ci s celkovym dopadem do mezirocni zmény vlastniho kapitalu k 31.12.2011 — 989.385,96 K¢. (viz bod 2 ¢) této Prilohy).
Ddle bylo prouctovano precenéni realnou hodnotou uUrokového swapu (zafixovani pohyblivé Urokové sazby
1M PRIBOR u dlouhodobého akvizi¢niho uvéru — bod 7. této prilohy) s celkovym dopadem do zmény vyse vlastniho
kapitalu k 31.12.2011 - 1.797.908,64 K.

D. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

V roce 2011 bylo dosazeno ucetniho zisku po zdanéni ve vysi 12 013 336,85 K¢ pfi obratu (vynosech celkem)
2 101 502 661,26 K¢.

Prehled o zménach vlastniho
kapitalu

Stav na pocatku ucetniho obdobi 20 547 285 000 -4 709 57 000 0 179 383 0 537 221
Zvyseni zékladniho kapitalu 0 0
Vyplata dividend 0 0
Precenéni majetku a zav. 0 -2787 -2787
E PFidél do rezervniho fondu 0 0 0
§  PFdél do ostatnich fondd 0 0
Nerozdéleny zisk -20 547 20 547 0
Ostatni cerpani 0 0
Hospodarsky vysledek bézného roku 12013 12013

Konecny stav k 31. 12. 2011 12013 285 000 -7 496 57 000 0 199 930 0 546 447



Nasledné udalosti po datu
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Cash flow

P. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentti na za¢atku téetniho obdobi
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C. ***

Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni ¢innost)

Ucetni zisk nebo ztrata z b&zné ¢innosti pred zdanénim (+/-)

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zGstatkové ceny prodanych stalych aktiv, odpis pohledavek
Zména stavu opravnych polozek a rezerv (+/-)

Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv

Vynosy z dividend a podilG na zisku (-)

Vyuctované nakladové Uroky (+) a vynosové uroky (-) s vyjimkou kapitalizovanych trokd

Pfipadné Upravy o ostatni nepénézni operace

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami
Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (-/+) a pfechodnych uct aktiv

Zména stavu kratkodobych zévazkud z provozni ¢innosti (+/-) a pfechodnych ucta pasiv

Zména stavu zasob (-/+)

Zména stavu kratkod. finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostfedku a ekvivalentt (-/+)
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami

Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych (-)

Prijaté uroky (+)

Zaplacena darn z pfijmi za béznou ¢innost a domérky dané za minula obdobi (-)

Pfijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pripady, které tvori mimoradny hospodarsky vysledek,
véetné uhrazené splatné dané z pfijmG z mimoradné ¢innosti

Prijaté dividendy a podily na zisku (+)

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Penézni toky z investicni cinnosti

Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (-)

Pfijmy z prodeje stalych aktiv (+)

PUjcky a uvéry spiiznénym osobam (-/+)

Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z finanénich ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych zavazki, popt. takovych kratkodobych zavazka, které spadaji do oblasti finan¢ni
¢innosti (napf. provozni Gvéry) na penézni prostiedky a ekvivalenty

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty

Zvyseni penéznich prostiedku z titulu zvyseni zakladniho kapitalu, emisniho azia, eventualné rezervniho fondu,
véetné sloZzenych zaloh na toto zvyseni (+)

Vyplaceni podilt na vlastnim jméni spole¢nikim (-)

Dalsi vklady penéznich prostiedkl spole¢niki a akcionaiu (+)

Uhrada ztraty spolecniky (+)

Pfimé platby na vrub fondu (-)

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané (-), Prijaté dividendy (+)

Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti

F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredkl

R. Stav penéznich prostiedku a pen. ekvivalentl na konci tcetniho obdobi

110 088

21094
51384
46 924
8527
-7 065
-2 187
4196
989

72 478
7 838
-233 088
322 097
-81 171
0

80 316
-7 216
3020
-9 081

67 039

-8 631
8712

81

-39 341

-600

0

0

0

-2 787
2187
-39 941
27 179
137 267



Sestaveno dne (okamzik sestaveni Ucetni zavérky): 23.2.2012

Podpis statutarniho zastupce:

Ing. Dusan Cizek, MB

Mistopredseda predstavenstva



Kontakty

BAK stavebni spolecnost, a.s.
Generalni reditelstvi
Vodni 177, 541 01 Trutnov 1

IC 28402758

DIC CZ 28402758

Registrace u Krajského soudu

v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 2876

Telefon: +420 499 800 111
Fax: +420 499 800 200
E-mail: info@bak.cz

www.bak.cz

Kancelaf Praha
Antala Staska 510/38
144 00 Praha 4

Telefon: +420 268 001 333
Fax: +420 286 001 332

Kancelaf Hradec Kralové
Pouchovska
500 03 Hradec Kralové

Telefon: +420 495 059 111
Fax: +420 495 059 201

Kancelar Jablonec nad Nisou
Na Hutich 2962/44
466 57 Jablonec nad Nisou

Telefon: +420 483 368 301
Fax: +420 483 368 303
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