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PROFIL
SPOLECNOSTI

BAK stavebni spole¢nost, a.s., se dlouhodobé fadi mezi nej-
vétsi generalni dodavatele v oblasti pozemnich a vodohospo-
déFskych staveb v Ceské republice. V sou¢asnosti zaméstnava
pres 300 pracovnikU, ktefi realizuji narocné stavby po celé
Ceskeé republice. V roce 2012 dosahl obrat spole¢nosti

1,95 mld. K¢.

Spolec¢nost vznikla v roce 1991 privatizaci ¢asti
podniku Pozemni stavby Hradec Kralové. Od té
doby se do portfolia realizovanych staveb
spolecnosti zapsalo jiZ pres tisic staveb rdzné
velikosti a technické slozitosti.

Spole¢nost BAK se zaméruje predevsim na budovy pro
prumysl, bydleni a sluzby. Hlavni specializaci jsou stavby
modernich vyrobnich zdvod(, bytovych domu, obchodnich
center, hotelovych projektl, zarizeni ob¢anské vybavenosti,
vodohospodarskych a ekologickych staveb a v neposledni
fadé i rekonstrukce pamatkovych objektud. Projekty spo-
le¢nost stale vice realizuje komplexné systémem Design
and Build, tedy vcetné projektové dokumentace a zajisténi
veskerych legislativnich nalezitosti.

Od roku 2005 realizuje BAK stavebni spolecnost, a.s.

i vlastni developerské projekty, a to zejména ve vychodnich
Cechach. V roce 2012 spole¢nost zahdjila projekt revitalizace
objektu byvalého pivovaru spojeny s vystavbou nového by-
tového domu Rezidence Pivovar ve Vrchlabi se 78 bytovymi
jednotkami.

K firemnim prioritam dlouhodobé patfi ochrana Zivotniho
prostredi a bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci. BAK je v této
oblasti drzitelem certifikatu environmentalniho managemen-
tu a managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
podle CSN ISO 14001 a CSN OHSAS 18001 jiz od roku 1998.
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UVODNI SLOVO

GENERALNIHO REDITELE

Vazené damy, vazeni panové,

uvodni slovo nasi vyrocni zpravy je jiz tradicné kratkym
shrnutim vyvoje stavebni spole¢nosti BAK v minulém roce
a nacrtnutim nasich pland na rok letosni.

Rok 2012 byl patym rokem propadu stavebniho
trhu v Ceské republice. Paradoxné k tomu
vyznamné pfispéla dlouho oc¢ekdvana a nutna
novela zdkona o zadavani vefejnych zakazek.
Verejni zadavatelé, vedeni snahou zadat co nejvice
zakazek jesté pred Ucinnosti nového zakona,
zahdjili prekotné velké mnozstvi vybérovych fizeni,
z nichZ naprosta vétsina nebyla do konce roku
2012 vyhodnocena a velkd ¢ast jiz byla zrusena.
Dosud tak nebyly zahajeny, dokonce ¢asto ani
vyhodnoceny stavebni zakazky, které by jinak
zapocaly v druhé poloviné lorského roku. Tim
doslo k vyznamnému vypadku zasoby stavebnich
zakdazek, ktery se v obratu stavebnictvi projevi
hlavné v letech 2013 a 2014.

Soukroma poptavka v loriském roce spise stagnovala. Objem
nové bytové vystavby dosahl ustalené drovné, ktera odpovi-
da dlouhodobé udrzitelné poptavce, a rezidencni develop-
ment tak nemGze byt zdrojem vyraznéjsiho rastu. Stejné tak
investice do vystavby vyrobnich kapacit jsou spise spojeny

s modernizaci provozU, nez se zvySovanim kapacit. Déle
pokracuje tlak na marze stavebnich firem, ktery je pfimo
umérny stdle vysokému prebytku kapacit v odvétvi.

Spolec¢nosti BAK se vSak v roce 2012 opét velmi dafrilo. Ziskali
jsme zakazky na nové bytové projekty od prednich ceskych
a zahrani¢nich investor(, z nichZ naprosté vétsina jsou nasi

tradi¢ni partnefi. Zahdjili jsme vystavbu CENTRA PIVOVAR

v Décing, jedine¢ného projektu rekonstrukce a dostavby
historického primyslového areélu, ktery je nejvétsim nové
budovanym obchodnim centrem v Ceské republice. Ziskali jsme
nové zakazky pro spole¢nosti SKODA AUTO, skupinu AGRO-
FERT, spolecnost LEGO a dalsi. Ke konci roku 2012 ma nase
spole¢nost podepsané nové zakazky za vice nez 2 mld. K¢.

V roce 2013 dojde k dal$imu propadu pozemniho stavitelstvi,
a to zejména vlivem jiz zminéného posunu v zadavani verej-
nych zakéazek. Bude nadéle pokracovat cenova valka, ktera,
doufejme, prispéje k nutnému snizeni kapacit odvétvi. Vyssi
pruhlednost pfi zadavani verejnych zakazek by diky novému
zadkonu a spolecenské poptavce mohla prispét k vétsi sanci
na ziskani téchto zakazek i pro firmy dodrzujici své etické
kodexy.

V leto$nim roce ocekdvame vyznamny rast obratu a udrzeni
kladného hospodarského vysledku. Kli¢ové pro nas bude
dalsi zvysovani efektivity, udrzeni vysoké zakazkové napiné
a silného cash-flow.

Preji vSem nasim zaméstnanciim a obchodnim partneriim
uspésny rok 2013.

Ing. Dugan Cizek, MBA
generalni reditel a mistopredseda predstavenstva
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ROK 2012 V CISLECH

Spolecnost s vlastnim kapitdlem 504 mil. K¢ zaméstnava pramérné 309 kmenovych pracovnikd.

Prehled financnich a provoznich ukazateld

(tis. K¢) 2007 2008 2009 2010 201 2012

Struktura aktiv a pasiv

Aktiva celkem 1192 580 2086 787 2071160 1564779 1865288 1665288
Dlouhodoby majetek 283 041 736 656 735900 730518 689 589 655 924
Obézna aktiva 906 260 1343552 1329462 829795 1168 104 1006 221
Vlastni kapital 277 094 705 898 513745 537 221 546 447 503 581
Cizi zdroje 835373 1213350 1388778 914 390 1185 864 975 419

Struktura hospodaiského vysledku

Provozni vysledek hospodareni 70316 139572 75938 33144 28 302 13 956
Finan¢ni vysledek hospodareni -10 488 -1616 -13 948 -2203 -7 208 994
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 41458 103 000 51442 20547 12013 13002
EBITDA 80 107 160 320 124 765 87 130 75 202 66 027

Struktura vynost

Vykony celkem 223701 3104879 2651415 1848 889 2029127 1863036
z toho: Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb 2218093 3099 049 2619961 1886628 1946 583 1914 985
Ostatni vynosy 65040 85098 53100 96 170 72 375 89529
Celkovy obrat 2302 051 3189977 2704515 1945059 2101502 1952 565
Pocet pracovnik( 648 560 498 446 414 309

Vynosy ze stavebni ¢innosti v ¢lenéni dle obor0 vystavby (v hodnoté ,,F”)

(tis. K¢&) 2007 2008 2009 2010 201 2012
Bytové domy 271735 833686 516 258 212174 682 360 629 402
Nebytové budovy nevyrobni 820621 355333 886 876 686 867 463 055 360 850
Nebytové budovy vyrobni 954 955 1688312 956 239 603 535 570219 574 238
InZzenyrské, vodohospodaiské a ostatni stavby 144 658 191 215 254 153 306 077 252 312 246 165

Vynosy ze stavebni ¢innosti v ¢lenéni dle sektoru

(tis. K¢) 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Verejné 847 533 720 282 708 673 680 085 575428 423 849
Soukromé 1344436 2348 264 1904 853 1128568 1392518 1386 806
Celkem 2191969 3068 546 2613 526 1808 653 1967 946 1810 655

V roce 2012 ¢inil obrat spole¢nosti 1,95 mid. K¢.

10 WWW.BAK.CZ
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ROK 2012 NEJEN NA STAVBACH

01
02
03

04
05
06

zahdjeni vystavby bytového komplexu
V Mezihofi v Praze pro vyznamného
developera spole¢nost ORCO
WWW.0rco.cz

dokonceni projektu logistické haly spolec-
nosti TRW - predniho svétového dodavatele
autoprislusenstvi v oblasti bezpecnostniho
vybaveni vozidel

www.trw.cz

trutnovské spolecenské centrum UFFO zaza-
filo na svétovém poli — dostalo se mezi

top 168 svétovych kulturnich staveb
www.uffo.cz

zahdjeni vystavby 5. etapy rezidencniho
projektu Harfa Park v Praze pro vyznamného
developera - spole¢nost FINEP
www.harfa-park.cz

BAK zah4jil vlastni developersky projekt, Re-
zidenci Pivovar ve Vrchlabi, spojeny s vystav-
bou nového bytového domu a revitalizaci
objektu byvalého pivovaru
www.rezidencepivovar.cz

slavnostni otevieni vyzkumného a vyvojové-
ho centra HENNLICH v Litoméficich
www.hennlich.cz

zahdjeni vystavby 2. etapy bytového projek-
tu Rezidence Cdmovka v Praze
www.camovka.cz
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slavnostni predstaveni dokonceného projektu
protipovodriovych opatfeni mésta Jaromér
www.pla.cz

probihaji intenzivni stavebni prace na jednot-
livych Usecich nové lanové drahy na Snézku
www.snezkalanovka.cz

slavnostni zahdjeni mimoradného vodohos-
podaiského projektu na Mladoboleslavsku —
¢isténi a odkanalizovani odpadnich vod
www.vakmb.cz

slavnostni zahdjeni projektu Centrum
Pivovar Décin, multifunkéniho centra

s obchody, restauracemi a minipivovarem
www.centrumpivovar.cz

BAK ziskal v soutézi Zaméstnavatel roku 2012
titul druhého nejlepsiho zaméstnavatele
kralovéhradeckého regionu
www.zamestnavatelroku.cz

TV Prima natocila v pribéhu vystavby
lanovky na Snézku jeden z dilt oblibeného
poradu Tézka dfina

www.primacool.cz

dokonceni jedné z nejvyznamnéjsich
primyslovych staveb v Ceské republice -
novostavby haly na vyrobu prevodovek
SKODA AUTO ve Vrchlabi
www.skoda-auto.cz

BAK ziskal vyznamnou zakazku na dostavbu
nové vyrobni haly spole¢nosti LEGO
www.lego.cz






ORGANY SPOLECNOST!

A MANAGEMENT

Predstavenstvo

Ing. Jaroslav Pe¢enka
(predseda)

Ing. Du3an Cizek, MBA
(mistopredseda)

Magr. Jana Pecenkova

Mgr. Vratislav Blecha

Management spole¢nosti

Ing. Dusan Cizek, MBA
(Generalni reditel)

Karel La$
(Vyrobni reditel)

Zbynék Cerny
(Reditel nékupu)

Ing. Marcela Cizkova
(Financni reditelka)

Ing. Radek Mrazek, MBA
(Obchodni reditel)

14 WWW.BAK.CZ

Dozor¢i rada

JUDr. Jan Betka
(predseda)

Ing. arch. Petr Machar

Karel Las



Harfa Park Praha, 4. etapa - Praha

Nové Letinany Central Group - Praha
Rezidencni projekt Na Radosti — Praha
Rezidence Camovka, 1. etapa — Praha
Rezidence Nad Rokytkou, 3. etapa - Praha

OO0O0O

E Vyrobni hala Tenneco -
: Logisticka hala TRW — .- Hodkovice nad Mohelkou
: . Brandys nad Labem ..'.
: : ..'. Rezidence Pivovar - Vrchlabi
: : ,-'. .»~ Rekonstrukce a dostavba haly M2
: : o . Skoda - Vrchlabi, 1. etapa
: : Rezidence Nad Skolou — Trutnov

Splaskova kanalizace

Rekonstrukce vyrobnich budov Bronswerk
Benesov nad Plouc¢nici

Cerveny Kostelec — Olesnice
Protipovodinova opatieni Jaromér

Archeopark pravéku — Vsestary

Rekonstrukce a dostavba kanalizace — Mnichovo Hradisté

Rekonstrukce haly FV Plast - Celakovice

Jizdarna, Capi hnizdo - Olbramovice
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8 000 m?
pro inovace a vyrobu

Logisticka hala TRW
Brandys nad Labem
09/2011-03/2012




VYZNAMNA OCENENI

A CERTIFIKATY

Firma BAK stavebni spole¢nost, a.s., ma zavedeny integro-
vany systém Fizeni (ISR) pro oblast kvality, ochrany Zivotniho
prostfedi, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci v souladu

s pozadavky kriteridlnich norem CSN EN I1SO 9001, CSN EN ISO
14001 a CSN OHSAS 18001.

PInéni pozadavkd ISR, plnéni planovanych cild a zjistovani vy-
konnosti organizace je systematicky kontrolovano internimi
auditory firmy pfi internich auditech i auditory nezavislého
certifikacniho orgdnu QUALIFORM a.s.

V cervnu 2012 Uspésné probéhla recertifikace environmen-
talniho systému fizeni (EMS). Po recertifika¢nim auditu jsme
obdrzeli na dalsi tfi roky novy certifikat ¢. E 873 - 2.

OCHRANA ZIVOTNIHO
PROSTREDI

BAK stavebni spolecnost, a.s., trvale
vénuje velkou péci a pozornost vsem
pozadavkim z oblasti svého vlivu

na zivotni prostred.

Naplfiovani stanovenych cilll z oblasti zavedeného systému
EMS dosahujeme také prostirednictvim dalSiho vzdélavani
zaméstnancUl, optimalizaci technologickych postupt stavebni
vyroby, efektivnim fizenim nakladani s odpady, zvySovanim
podilu hmotnosti materidlové vyuzitého odpadu k celkové
hmotnosti demoli¢nich odpadd a zemin, zvySovanim podilu
vyuziti vytrfidénych slozek odpadu.

V roce 2012 byl zlepsen systém tridéni vyuzitelnych slozek
odpadu z provozu kancelafi a arealt v Trutnové, Praze, Kalné
Vodé, Hradci Kralové a v Jablonci nad Nisou, a to splnénim
cile ¢. 2/2012-2013 — nakupem novych nadob na separované
odpady a zapojenim firmy do programu firmy Ekokom
~Zodpovédna firma".

PFi naplfiovani pravnich a jinych pozadavk( a vlastnich za-
vazkU z oblasti ochrany Zivotniho prostredi chceme i nadale
prednostné vyuzivat prevencni pristup. Soucasti fizenych
postupu je mimo jiné také havarijni pripravenost véetné
vécnych prostredkl v havarijnich soupravach na stavebnich
zakdzkach. Tento pristup pfispiva k neustdlému zlepsova-
ni environmentalniho profilu spole¢nosti a zapojuje firmu
do programu prevence znecistovani zejména v oblasti mini-
malizace vzniku vlastnich odpadt (snizeni celkové produkce
odpadl v roce 2012 o 771 tun oproti roku 2011) a snizovani
spotreby energii, surovin a materiald.

BAK stavebni spole¢nost, a.s., komunikuje
a konzultuje se zaméstnanci a verejnosti
zasadni otazky v této oblasti s cilem vnimat

a respektovat jejich ndzory a doporuceni.
Ziskavame tak i dal$i podnéty k neustalému
zlepsovani environmentalniho profilu
spolec¢nosti.

WWW.BAK.CZ 17



SYSTEM RIZENI
KVALITY

Integrace pozadavku kvality do jednotlivych stavebnich pro-
cesu (technickd a technologickd pfiprava staveb), systematic-
ka kontrola a prokazovani shody vyroby ve viech rozhoduji-
cich procesech realizace stavebnich zakdzek ndm v uplynulém
obdobi pomohly snizit naklady na opravy neshod a naklady
na odstraniovani reklamovanych vad a prispély k udrzeni
zisku ze stavebni vyroby.

Firma pravidelné skoli vSechny zaméstnance v oblasti systému
fizeni kvality, vychazi vstfic naro¢nym pozadavk{m objedna-
tell na kvalitu provadénych staveb, aplikuje do fizeni vyroby
materialy a technologie, jeZ jsou pfinosem pro zajisténi
pozadované kvality pfedavanych staveb.

| v ndsledujicim obdobi budeme vénovat pozornost kvalité
dosahované pri realizaci stavebnich zakazek. Budeme k tomu
vyuzivat zavedeny systém pravidelnych kontrol vsech staveb
a internich auditl. Zvy$enou pozornost zaméfime zejména
na zvysovani spokojenosti nasich zakaznikd a na kvalitu pra-
ce nasich dodavatelt. Formou prezentaci a skoleni budeme
dale rozvijet znalosti a dovednosti nasich zaméstnanct pro
zlepsovani jejich fidicich i vyrobnich schopnosti a dovednosti.

BAK stavebni spole¢nost, a.s., vénuje
trvalou pozornost zvySovani kvality
produkce a vykonnosti procesu. Firma je

drzitelem certifikatu systému rizeni kvality
jiz od roku 1998, a to pro veskerou stavebni
cinnost.

18 WWW.BAK.CZ

NOVE TECHNOLOGIE
A INOVACE

V roce 2012 byl déle rozvijen vlastni software pro podpo-

ru vyroby. Oprdvnénym uzivateldm byly pfimo na stavbé
zpfistupnény nascanované smluvni dokumenty, doslé faktury
a dalsi dokumenty tykajici se zakazky. Byla také zpracovéna

a uspésné nasazena elektronicka evidence pracovnich uraza
a likvidace odpadu. V ramci provozovaného informacniho
systému bylo zahajeno testovani jednotného systému odby-
tové fakturace investorovi.

V ekonomickém oddéleni spolecnosti byla zavedena nové

aplikace pro evidenci a parovani ucetnich rezerv nevyfaktu-
rovanych nakladd primo propojend s evidenci doslych faktur
a aplikace pro zpracovani informaci z insolvencniho rejstiiku

ktera je navazana na vlastni databazi obchodnich partnert
s evidenci zavazkl a pohledavek.




77 parkovacich stani pro
centrum bez aut
Podzemni parkovaci dim

Mlada Boleslav
08/2010-09/2011




ZAMESTNANCI

Zarukou vysoké kvality sluzeb a dalsiho rozvoje spolecnosti jsou nasi
kvalifikovani zaméstnanci. Dobre vime, Ze Uspéchu nelze dosahnout

bez zkuSenych a iniciativnich pracovniki a jejich tymové spoluprace.

Primérné pocty a struktura

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
THP 216 227 226 224 199 203 202
z toho:
Vedeni 13 14 18 18 19 19 18
Rizeni staveb 105 107 102 102 91 95 92
Technici 39 47 59 50 49 49 49
Ostatni THP 59 59 47 54 40 40 43
Délnici 428 421 352 290 264 224 122
Celkem 644 648 578 514 463 427 324

Kvalifika¢ni struktura

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vysokoskolské vzdélani 57 57 59 58 63 69 75
Vyssi vzdélani (pomaturitni) 3 5 5 4 7 4 5
USO s maturitou 171 173 156 148 124 119 121
Vieobecné s maturitou 8 5 4 6 6 5 6
SOU s maturitou 18 17 12 14 8 7 7
sou 338 341 306 254 228 213 101
Ukon¢ené zakladni vzdélani 49 50 36 30 27 10 9
Celkem 644 648 578 514 463 427 324

20 WWW.BAK.CZ



Systém vzdélavani

Spolecnost pribézné zajistuje zvySovani a prohlubovani
kvalifikace svych zaméstnancl v souladu se svymi cili, zamé-
fenymi zejména na poskytovani nejvyssi urovné zakaznickych
sluzeb.

Plan vzdélavani 2012 byl sestaven na zakladé analyzy potieb
vzdélavani viech skupin zaméstnancu, od top manazert

az po délnické kategorie. Zaméstnanci se Ucastnili kurz

a Skoleni z oblasti mékkych dovednosti, odbornych kurzd

z oblasti legislativy a kurzd prace s PC. Kontinualné probiha
u spolec¢nosti jazykové vzdélavani. Kurzy anglického jazyka
jsou usporadany do triletych cykld, které jsou ukoncovany
slozenim cambridgeské zkousky pro pfislusny stupen znalosti
a ziskanim certifikatu CPE. Na vzdélavani manazeru a tech-
nika cerpala spole¢nost v roce 2012 posledni ¢ast grantovych
prostredkl z projektu ,Vzdélavani zaméstnancu v odvétvi
stavebnictvi”, jehoz realizatorem je RHK Brno.

Vztahy a jednani s odborovou organizaci

Platnost Kolektivni smlouvy koncila k 31. prosinci 2012.

V prubéhu listopadu a prosince byly v rdmci kolektivniho
vyjednavani mezi odborovou organizaci a vedenim spole¢-
nosti dohodnuty podminky pro uzavieni nové kolektivni
smlouvy na rok 2013. Pfedmétem vyjednavani bylo stano-
veni a upfesnéni podminek tykajicich se pracovnépravnich
vztahl, mzdovych, socidlnich a dalSich narok’ zaméstnanct
v pracovnim procesu véetné bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci, zplUsob reseni sport a narokt vyplyvajicich z kolektivni
smlouvy a poskytovani zaméstnaneckych benefitl. Na za-
kladé vyjednanych podminek bude spole¢nost svym zamést-
nanctm v dalsim roce poskytovat fadu vyhod nad ramec
zakoniku prace. Zejména se jedna o vyhody v oblasti pracov-
nich podminek, rodiny a volného casu, zajisténi budoucnosti
a zivotniho komfortu.

Prehled zaméstnaneckych benefitl
Pracovni podminky

e vzdélavani zaméstnancu a jejich odborny rozvoj, jazykové
vzdélavani

e vybaveni PC, mobilnimi telefony, sluzebnimi automobily

e velky dliraz na bezpecnost a zdravi pfi praci

e systém pravidelnych lékarskych prohlidek, sledovani kva-
lity pracovniho prostredi

e poskytovani pracovnich odévl, pracovnich a ochrannych
pomucek

e zajistovani firemni dopravy zaméstnanct na vzdalena
pracovisté a jejich ubytovani

Rodina, volny cas

e dovolend navic pro zaméstnance délnickych profesi

e dovolend navic pro zaslouzilé pracovniky

e placené volno pro zeny

e navyseni placeného volna v dllezitych zivotnich situacich
zaméstnancu

e prispévky na sportovni aktivity zaméstnancu

e poradani firemnich a rodinnych akci

Zajisténi budoucnosti a Zivotniho komfortu zaméstnanct

e prispévek na penzijni pripojisténi

e prispévek na stravovani

e odmeény k zivotnim a pracovnim vyrocim

e odmeény pro darce krve

e odmeény k Zivotnim vyrocim pracujicich seniort
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Systematicka ¢innost v oblasti BOZP

Systematicky pfistup k bezpecnosti a ochrané zdravi pfi
praci je zajistovan vytvorenym, zavedenym a udrzova-
nym systémem managementu bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci dle CSN OHSAS 18001:2008. Tento pfistup
napomahd dlislednému dodrzovani opatreni stanovenych
pfi identifikaci rizik na jednotlivych pracovistich a poza-
davku, aby byla opatreni v oblasti BOZP a PO dodrzovana
i u dodavateld.

V roce 2012 se ndm jiz paty rok po sobé podafrilo udrzet
nizky pocet pracovnich urazu; v tomto roce se stalo cel-
kem 7 pracovnich uraz(, z nichz 5 bylo drobnych, jeden
Uraz byl s pracovni neschopnosti a doslo i k jednomu téz-
kému pracovnimu drazu. Znamena to tedy 2,26 pracovni-
ho urazu na 100 zaméstnancu za rok.

Pfi realizaci naro¢nych zakazek jsme si ve srovnani

s dalSimi stavebnimi firmami ovéfrili velmi dobrou uroven
naseho systému BOZP. V naro¢nych podminkach staveb
se podafilo zajistovat a koordinovat podminky bezpecné
prace k plné spokojenosti investora. Kontrola dodrzovani
pozadavkl bezpecnosti prace je provadéna prislusnymi
vedoucimi zaméstnanci, z Urovné vedeni spolecnosti je
pravidelné kontrolovana a vyhodnocovana uroven BOZP
(vysledky kontrol) za pfedchozi mésic. Dale provadéji
pravidelné kontroly vSech pracovist firmy ¢tyri odborné
zpusobilé osoby — technici bezpecnosti prace a pozarni
ochrany, ktefi jsou po odborné strdnce napomocni vedeni
firmy a jednotlivym vedoucim pti specifikaci zavad a vy-
béru vhodnych opatreni k napravé a prevenci.

Trvald pozornost zvySovani znalosti pravnich a ostatnich
predpist BOZP u zaméstnancl spolecnosti a dusledna
kontrola dodrzovani viech predpisti BOZP na realizova-
nych stavbach ndm napomaha v plnéni pravnich a jinych
pozadavku a vlastnich zdvazkud v oblasti systému Fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci. Z vysledk( dosaze-
nych v roce 2012 je zfejmé, Ze nase spole¢nost svou Uroven
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci neustale zlep3uje.
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SPONZORING

A SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Jsme spolecensky odpovédnou firmou, ktera se angazuje ve firemnim
darcovstvi. Transparentni a etické vztahy s nasimi klienty, dodavateli
a zamestnandi jsou pro nas vzdy na prvnim miste.

Spolecensky odpovédna firma plni vcas svoje zavazky, chova
se slusné ke svym zaméstnancim, klientam, Zivotnimu
prostiedi a také ke komunité, ve které pusobi. Spole¢nost
BAK proto podporuje charitativni projekty, spolupracuje

s ob¢anskymi sdruzenimi, ktera se vénuji vefejné prospésnym
projekttim. Stala se tak partnerem obcanského sdruzeni
PROSTOR PRO, které poskytuje pomoc a podporu détem

a dospivajicim prostfednictvim socidlnich a volnocasovych
sluzeb. Od roku 2009 spolupracuje s Nadaci Rotary, se kterou
se snazi rozvijet humanitarni ¢innost vyvijenou ve prospéch
nadanych student(, zdravotné postizenych obcand, seniort
a handicapovanych déti.

Spole¢nost podporuje nejen sportovni udalosti, ale mysli

i na vychovu mladych talentl z fad bézeckych, volejbalovych,
tenisovych i tanecnich oddilt v regionech své plsobnosti.

V roce 2012 zahdjila spolupraci s ¢eskym reprezentantem

v biatlonu Michalem Krémarem, ktery je velkou nadéji pro
budoucnost ¢eského biatlonu. V barvach spolecnosti BAK se
motocyklovy zdvodni tym Prorace zucastnil Mistrostvi svéta
World SuperBike. V oblasti vrcholového sportu podporuje
basketbalovy oddil Zzen BK KARA Trutnov a druholigovy
hokejovy klub HC Trutnov.

Na poli kultury pomaha BAK rozvijet
zejména takové projekty, které prinaseji
dalsi kulturni a socialni rozvoj zivota

v regionu. Patfi mezi né napfriklad
mezinarodni festival Jazzinec v Trutnove,
ktery ziskava v Kralovéhradeckém kraji
stale vétsi oblibu.
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VYVQOJ STAVEBNICTVI V ROCE 2012

BAK stavebni spolecnost, a.s., v roce 2012 zahdjila a uspésné dokoncila
nékolik vlastnich developerskych projektd v Trutnové a Vrchlabi a dale
se podilela nejen jako zhotovitel, ale i jako financni partner na nékolika
dalSich vyznamnych projektech. Podafilo se ji tak udrzet droven obratu
z pfedchozich let a zajistit si zakdzkovou napln do budoucna.

Negativni vyvoj stavebnictvi se nezastavil ani v roce 2012. Zd4
se, ze cely obor stale hleda své dno, a pres prvotni pozitivni
signaly skoncilo celé odvétvi v dalsim hlubokém meziro¢nim
propadu. Situace je o to vaznéjsi, ze se jedna jiz o ¢tvrty rok
v fadé, kdy dochazi k poklesu ve vsech sledovanych hodno-
tach, snad s jedinou vyjimkou, kterou je prdmérna mési¢ni
nominalni mzda pracovnikud ve stavebnictvi, jeZ v roce 2012
poprvé v historii prekrocila psychologickou hranici tficeti tisic
korun a cinila 30 038K¢. Zaroven je tfeba konstatovat, ze do-
Slo k poklesu primérného evidenc¢niho poctu zaméstnancd,
atoo04,4%. Je tedy zfejmé, Ze stavebnictvi je jednim z oborl
nejvice zasazenych krizi a jeho vyhlidky, alespor v kratko-

a sttednédobém horizontu, nejsou pfilis optimistické, o cemz
sveéddi i nejcerstvéjsi statisticka data z pocatku roku 2013.

Stavebni produkce v roce 2012 meziro¢né poklesla o 6,5 %,
hlavnim ddvodem tohoto poklesu byl vyznamny vypadek
produkce v oboru inZzenyrského stavitelstvi, ktery meziro¢né
dosahl 13,6 %, na pozemni stavitelstvi pak pripada pokles

0 3,4%. Pokud bychom rok 2012 porovnali s rokem 2008,

ve kterém dosahlo stavebnictvi svého vrcholu, dojdeme k po-
klesu ve vysi 17 %. Bohuzel ma stavebnictvi negativni bilanci
nejen oproti konjunkturnimu roku 2008, ale i oproti roku
2005, ktery je pro Cesky statisticky ufad rokem bazickym,
asice 05,8%.

V roce 2012 bylo v Ceské republice uzavieno cca 39 tisic
stavebnich zakazek, coz znamena mezirocni pokles o 18,6 %;
stejné tak klesla i jejich hodnota, a to o 18,4 % na celkovych
146,1 mld. K¢. Za zminku stoji poukazat na financni vyjadreni
meziro¢niho propadu inZenyrského stavitelstvi, které ¢inilo
31,4%. Primérnd hodnota jedné stavebni zakazky v roce
2012 ¢inila 3,8 mil. K¢.

Bohuzel prizniva data necekala stavebnictvi ani v meziroc¢-

nim porovnani zakadzkové néplné, kde pokles dosahl 29,4 %.
Hodnota nasmlouvanych stavebnich zakazek se snizuje jiz
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od pocatku roku 2009 a nyni se jejich objem ve finan¢nim
vyjadreni pohybuje na urovni roku 2002. Zasadni propad
stavebni produkce byl zaznamenan zejména u verejnych
zakazek, kde doslo k meziro¢nimu poklesu o 19,4 %. Naopak
hodnota soukromych zakazek klesla ,,pouze” 0 9,3 %. Ne-
gativné se projevilo zejména ukonceni celé fady operacnich
programu a jednotlivych vyzev k ¢erpani unijnich prostredkl
na obdobi 2007-2013.

| pocet vydanych stavebnich povoleni v roce 2012 meziro¢né
poklesl o 8,8 %. Pocty stavebnich povoleni klesly v celém pra-
fezu sméru vystavby, nejmarkantnéji pak v oboru bytovych
budov a ostatnich staveb. Bytova vystavba poklesla oproti
roku 2011 o 13,4 %, celkem byla zahdjena vystavba 23 853 byt(.
Jedna se tak o nejmensi mnozstvi od roku 1998 a oproti
konjunkturnimu roku 2007 je to 45% propad. Zajimavym
fenoménem se stavaji domovy a bytové domy pro seniory,

u nichz doslo k 37% nardstu, bohuzel ani tento vyznamny na-
rist nedokaze obratit negativni trend a do celkové stavebni
produkce se promita pouze 0,7 %.

Velmi $patnad situace ve stavebnictvi se zacina projevovat

v celém stfedoevropském regionu, dochazi k masivnimu pro-
pousténi a obraty zejména vyznamnych stavebnich podnikt
zaznamenavaji dvojciferny propad z dlivodu poklesu verej-
nych zakazek. Jedna z nejvétsich stavebnich firem ve stfedni
Evropé odvratila na posledni chvili hrozbu insolvence a bude
muset dojit k jeji velmi razantni restrukturalizaci, ktera

s sebou prinese nejen masivni propousténi, ale také celkové
prizpusobeni spole¢nosti nové situaci na trhu.

Je zfejmé, Ze k uspéchu jakékoliv stavebni spole¢nosti na trhu
do budoucna jiz nepostacuje pouhé vyckavani a nasledna
Ucast v soutézich na zhotovitele soukromych ¢i verejnych za-
davatelu, ale je tfeba zaujmout proaktivni pfistup, a nové ob-
chodni prilezitosti tak nejen vyhleddvat, ale hlavné vytvaret.



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI

BAK stavebni spole¢nost, a.s.

IC: 28402758, se sidlem Vodni 177, PSC 541 01 Trutnov
o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku k 31. 12. 2012.

SloZeni predstavenstva

Predstavenstvo spolecnosti pracovalo po celé obdobi
od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012 v tomto slozZeni:

Ing. Jaroslav Pecenka, predseda predstavenstva

Ing. Du3an Cizek, MBA, mistopfedseda pfedstavenstva
Mgr. Jana Pecenkova, ¢len predstavenstva

Magr. Vratislav Blecha, ¢len predstavenstva

Celkovy obrat spole¢nosti dosahl vyse 1 952 565 tis. K¢.

Ve srovndni s rokem 2011 doslo k poklesu o 7 %. Stavebni
produkce v CR v roce 2012 meziro¢né poklesla o 6,5 %, v Fadé

za sebou jiz ¢tvrtym rokem. Meziro¢né klesl v CR pocet
uzavienych zakazek o 18,6 % a objemoveé o 18,4 %

(0 146,1 mld. K¢). Objem zadanych stavebnich verejnych zakazek
Cinil dle Véstniku VZ 91 mld. K¢ a meziro¢né poklesl o 18,1, %.

Ve vynosech ze stavebni ¢innosti ve spolec¢nosti BAK v ¢lenéni
dle sektoru na verejny a soukromy sektor prevazuje sektor
soukromy a ¢ini 76,6 %.

Z hlediska struktury trzeb v roce 2012 je hlavni ¢ast vykont
soustfedéna do sektoru bytové domy (34,8 %), tj. v absolutni
hodnoté 629 402 tis. K¢, a sektoru vyrobni budovy a haly
(31,7 %),tj. v absolutni hodnoté 574 238 tis. K¢.

V roce 2012 spolec¢nost BAK stavebni spolecnost, a.s.,
dosahla zisku po zdanéni ve vysi 13 002 tis. K¢, coz je celkova
rentabilita k vykontm 0,69 %. V roce 2011 bylo dosazeno
celkové rentability 0,59 %. Obecné nizka rentabilita je
zpusobena predevsim nizkym krycim pfispévkem v cenach
do soutézi, velkou konkurenci trhu v dlsledku nizsiho
objemu zakazek.

Spole¢nost BAK stavebni spolec¢nost, a.s., v roce 2012
obnovila a pokracuje ve svych developerskych aktivitach,
a to ve 100% dcefinych spole¢nostech INGSERVIS s.r.o.
(oblast Trutnov) a ONSET, a.s. (Vrchlabi).

Z hlediska vyvojové rady (2009-2012) Ize sledovat stabilitu
ukazatelG bézné likvidity, kryti majetku vlastnimi zdroji
a zvyseni produktivity prace.

Vyhodnoceni cilG spole¢nosti pro rok 2012

Ukazatel Cil Skutecnost
Hodnota vynosu spole¢nosti 2 500 mil. K¢ 1863 mil. K¢
Objem zisku 10 mil. K¢ 13 mil. K¢
Cile spole¢nosti pro rok 2013

Ukazatel Cil
Hodnota vynosu spolec¢nosti 2 390 mil. K¢
Objem zisku 10 mil. K¢

Rozdéleni zisku

Navrh pfedstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2012

13001 783,65 K¢
0 K¢
0 K¢

13001 783,65 K¢

Zisk po zdanéni
PFidél do rezervniho fondu
Vyplata dividend

Pfevod na Ucet nerozdéleny zisk

V Praze, dne 1. brfezna 2013

Ing. Jaroslav Pe¢enka
predseda predstavenstva

Ing. Dusan Cizek, MBA
mistopredseda predstavenstva

Magr. Jana Pecenkova
¢len predstavenstva

/é/’% g

Magr. Vratislav Blecha
¢len predstavenstva
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ZPRAVA DOZORCI RADY

pro valnou hromadu spole¢nosti BAK stavebni spole¢nost, a.s.,
IC: 284 02 758, se sidlem Vodni 177, PSC 541 01 Trutnov
zapsané v obchodnim rejstfiku Krajského soudu v Hradci Kralové,
oddil B, vlozka 2876

SloZeni dozor¢i rady

JUDr. Jan Betka, predseda dozorci rady
Ing.arch. Petr Machar, ¢len dozorci rady
Karel Las, ¢len dozorci rady

Pfedseda dozor¢i rady podava valné hromadé spole¢nosti BAK stavebni spole¢nost, a.s., zpravu dozor¢i rady, kterd byla
schvalena na jejim zasedani dne 4. bfezna 2013.

Dozor¢i rada se schazela za uplynulé obdobi tak, jak ji ukladaji stanovy spolecnosti. Po cely rok 2012 méla plny pocet ¢lent
a pracovala ve slozeni: JUDr. Jan Betka, predseda dozorci rady, Karel Las, ¢len dozorci rady a Ing.arch. Petr Machar, ¢len
dozor¢i rady.

1. Na jednanich se zabyvala ptsobnosti pfedstavenstva, jeho rozhodnutimi a dopady do hospodafeni spole¢nosti. Cinnost
dozordi rady byla zaméfena na sledovani vyvoje a plnéni praci na vyznamnych zakazkach spolecnosti, zajisténim financovani
potreb spolecnosti a pInénim opatieni k minimalizaci dopadU pretrvavajici hospodarské krize v oboru stavebni vyroby.

2. Dozor¢i rada spolec¢nosti se na svém zasedani dne 4. bfezna 2013 seznamila s ro¢ni Ucetni zavérkou za rok 2012 a se zpravou
auditora za ucetni obdobi roku 2012. Dle vyroku auditora je ro¢ni Ucetni zavérka za rok 2012 po vécné strance spravnd a podava
vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv, ndkladd, vynosu a financni situace spolecnosti BAK stavebni spole¢nost, a.s., k 31. prosinci
2012 a je zpracovéana v souladu s U¢etnimi pfedpisy platnymi v CR.

3. Na zakladé zjisténi uvedenych ve zpravé auditora a s prihlédnutim k vysledkdim vlastni kontrolni ¢innosti dozor¢i rada
doporucuje valné hromadé ro¢ni ucetni zavérku za rok 2012 véetné navrhu predstavenstva ze dne 1. bfezna 2013 na prevedeni
hospodarského vysledku roku 2012 na ucet nerozdéleny zisk ve vysi 13 001 783,65 K¢ schvalit.

V Praze 4. bfezna 2013

JUDr. Jan Betka
predseda dozor¢i rady

28 WWW.BAK.CZ



ZPRAVA STATUTARNIHO ORGANU

spole¢nosti BAK stavebni spolecnost, a.s., se sidlem Vodni 177, 541 01
Trutnov, IC: 28402758 o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
a 0 vztazich mezi ovldadanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou za rok 2012 zpracovana podle § 66a)

odst 9) zékona ¢&. 513/1991 Sb. (déle ,Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami*)

1. Postaveni spole¢nosti ve vztazich vyse uvedenych:

a) Ovladajici osoba: Ovladajici osobou je akciondr Ing. Jaroslav Pecenka, narozen 10. bfezna 1949, ktery ke dni 30. bfezna 2012
vlastni 90 % kmenovych akcii na jméno v listinné podobé spolec¢nosti BAK stavebni spole¢nost, a.s.

b) Dalsi propojené osoby:Pokud ma spolecnost BAK stavebni spole¢nost, a.s., pfimou nebo nepfimou kapitélovou ucast
u fyzické nebo pravnické osoby, pak jsou s témito osobami uzavieny pfislusné ovladaci smlouvy. V roce 2011 to byly
spole¢nosti ISP Hradec Krélové, a.s. (IC: 601 12 590), DBT, s.r.o. (IC: 474 72 669), a INGSERVIS s.r.o. (IC: 252 85 03). Ve viech
uvedenych spole¢nostech méa BAK stavebni spolecnost, a.s. 100 % podil.
BAK stavebni spole¢nost, a.s. ma také 100 % podil se spole¢nosti ONSET a.s. (IC: 27380891)

2. Smlouva o dilo uzavfend a realizovana v obchodnim vztahu:
V ucetnim obdobi od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012 bylo pokracovano spole¢nosti BAK stavebni spolec¢nost, a.s.,
v plnéni dle smlouvy o dilo ev. ¢. 243/09/7621 a nové v pInéni dle smlouvy o dilo ev. ¢. 216/12/2020. Spole¢nost BAK
stavebni spolecnost, a.s., pribézné vystavovala danové doklady v souladu se smlouvou o dilo, kterymi vyfakturovala panu
Ing. Jaroslavu Pec¢enkovi a jeho manzelce Mgr. Jané Pecenkové cenu dle skute¢né provedenych praci na dfive uvedeném
predmétu smlouvy o dilo. Cena praci byla vyfakturovana v obvyklé vysi.

3. Smlouvy a transakce realizované v neobchodni sfére:
Pan Ing. Jaroslav Pec¢enka pracuje u spole¢nosti BAK stavebni spolecnost, a.s., na zakladé pracovni smlouvy ze dne
22. z4ri 2008 a na zakladé této pracovni smlouvy pobirad od spole¢nosti BAK stavebni spole¢nost, a.s., mzdu v souladu
s touto smlouvou.
Déle Ing. Jaroslav Pecenka uzavrel se spole¢nosti BAK stavebni spole¢nost, a.s., smlouvu o podminkach vykonu funkce ¢lena
organu, a to z dlvodu, Ze byl zvolen za pfedsedu predstavenstva dfive uvedené spole¢nosti. Na zdkladé smlouvy o vykonu
funkce ze dne 1. ¢ervence 2009 mu je spolecnosti BAK stavebni spole¢nost, a.s., vyplacena odména predsedy predstavenstva
spole¢nosti BAK stavebni spolecnost, a.s.

4. Smlouvy a transakce realizované mezi ovldadanou osobou a dal$imi propojenymi osobami:
Mezi ovladanou osobou a dalSimi propojenymi osobami uvedenymi v bodu 1b) této Zpravy o vztazich mezi propojenymi
osobami probihaly v roce 2012 obchodni vztahy za podminek obvyklych v obchodnim styku. Ujma ovlddané osobé nevznikla.

5. Zavér Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami:
V ucetnim obdobi od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012 nedoslo k zddnym jinym vztaham ¢i opatfenim nez tém, které
uvadime v této zpravé. Zadna jina plnéni, protiplnéni a opatfeni nebyla provedena. Spole¢nosti nevznikla djma v dsledku
uzavreni smluv ¢i pfijeti opatreni.

V Praze dne 1. bfezna 2013
—

Pfezkoumano dozor¢im organem

v Praze dne 30. brfezna 2013 Ing. Jaroslav Pecenka Ing. Dusan Cizek

predseda dozor¢i rady

%/(‘A ’

JUDr. Jan Betka Magr. Jana Pecenkova

mistopffedseda predstavenstva

Mgr. Vratislav Blecha

predseda dozordi rady ¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA K VYROCNI ZPRAVE

akcionarim a predstavenstvu o ovéreni vyrocni zpravy za rok 2012 a o provérce zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami
za rok 2012 spoleénosti BAK stavebni spoleénost, a.s. se sidlem Vodni 177, 541 01 Trutnov, IC 284 02 758.

1. Zprava o vyroc¢ni zpravé

Ovérili jsme soulad Vyrocni zpravy spolecnosti BAK stavebni spolecnost, a.s. za rok 2012 s ucetni zavérkou, ktera je obsazena
v této Vyrocni zpravé ve Financni ¢asti. Za spravnost Vyrocni zpravy je zodpovédny statutarni organ spolec¢nosti BAK stavebni
spolecnost, a.s. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu Vyrocni zpravy s ucetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
auditor( Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved| ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou
jistotu, Ze informace obsazené ve Vyrocni zpravé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v ticetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s pfislusnou tucetni zavérkou. Jsme presvédceni,
Ze provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadieni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve Vyroc¢ni zpravé spolecnosti BAK stavebni spole¢nost, a.s. za rok 2012 ve vsech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s vySe uvedenou tcetni zavérkou.

2. Zprava o zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami

Provérili jsme téz vécnou spravnost udaju uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti BAK stavebni
spolecnost, a.s. za rok 2012. Za sestaveni této zpravy o vztazich je zodpovédny statutarni organ spolecnosti BAK stavebni
spolec¢nost, a.s. Nasim ukolem je vydat na zédkladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s AS ¢ 56 Komory auditor(i Ceské republiky. Tento standard vyZaduje, abychom planovali
a provedli ovéreni s cilem ziskat omezenou jistoty, Ze zprdva o vztazich neobsahuje vyznamné (materidlni) nespravnosti.
Ovéreni je omezeno predevsim na dotazovani pracovnikl spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zpiasobem
provedené provéreni vécné spravnosti Udaju. Proto ovéreni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli,
a proto nevyjadrujeme vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéreni jsme nezjistili zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, ze zprava o vztazich mezi
propojenymi osobami spolecnosti BAK stavebni spolecnost, a.s. za rok koncici 31. prosince 2012 obsahuje vyznamné

(materialni) nespravnosti.

V Trutnové dne 26. dubna 2013

A&CE Audit, s. r. 0.
Ptasinského 4, 602 00 Brno
opravnéni KACR ¢. 007

G
ASCE

e

p—

. Oprivnéni KA CR & 097
Ing. Leos Kozohorsky Ing. Stanislav Freibert
jednatel spole¢nosti auditor, opravnéni ¢. 0710

Prilohy: Vyrocni zprava a Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2012
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA K UCETNI ZAVERCE

akcionarim a predstavenstvu o ovéreni radné ucetni zavérky k 31. prosinci 2012 spolecnosti BAK stavebni spolecnost, a.s.,
se sidlem Vodni 177, 541 01 Trutnov, IC 284 02 758.

Provedli jsme audit prilozené ucetni zavérky spolecnosti BAK stavebni spole¢nost, a.s., ktera se sklada z rozvahy

k 31. prosinci 2012, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitdlu a prehledu o penéznich tocich za obdobi

od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012 a prilohy, kterad obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace. Udaje o spole¢nosti BAK stavebni spole¢nost, a.s., jsou uvedeny v bodé 1. pfilohy této ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutdrni orgdn spolec¢nosti BAK stavebni spolecnost, a.s., je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky, ktera podava vérny

a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami Komory auditort Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
prfimérenou jistotu, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a udajich zverejnénych v tucetni
zaveérce. Vybér postupll zavisi na usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti udajt
uvedenych v ucetni zavérce zpisobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik autor posoudi vnitini kontrolni
systém relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitfniho kontrolniho systému ucetni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouzitych ucetnich metod, pfimérenosti ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
Ucetni zavérky.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti BAK stavebni spole¢nost, a.s.,
k 31. prosinci 2012, nakladd, vynost, vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za obdobi 1. ledna 2012

do 31. prosince 2013 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

V Trutnové dne 27. inora 2013

A&CE Audit, s. r. 0.
Ptasinského 4, 602 00 Brno
opravnéni KACR ¢. 007

—

A,
Ing. Leos Kozohorsky Ing. Stanislav Freibert
jednatel spole¢nosti auditor, opravnéni ¢. 0710

Prilohy: Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Pfehled o zménéach vlastniho kapitalu, Pfehled o penéznich tocich
a Priloha k 31. prosinci 2012
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
KE DNI 31. 12. 2012 (V CELYCH TISICICH KC)

Oznaceni AKTIVA Cislo Fadku Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) = . 67 001 2027 359 362 071 1665 288 1865 288

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 965 572 309 648 655 924 689 589
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az 12) 004 3718 3673 45 107
B. I 1. Zrizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. Software 007 3718 3673 45 107
4.  Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
3, Goodwill (+/-) 009 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (i. 14 az 22) 013 852 626 305 975 546 651 588 656
B. Il 1. Pozemky 014 23175 0 23175 23175
2. Stavby 015 240 176 78 151 162 025 167 218
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 127 921 105 021 22900 29011
4. Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0
5.  Zéakladnistado a tazna zvirata 018 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 223 0 223 223
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 620 0 620 620
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 460 511 122 803 337708 368 409
B. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek (. 24 az 30) 023 109 228 0 109 228 100 826
B. IIl. 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 109 228 0 109 228 100 826
2. Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4. Pajcky a uvéry — ovladajici a ridici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0 0 0 0
6. Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0
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Oznaceni AKTIVA Cislo Fadku Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
b (4 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (i. 32 + 39 + 48 + 58) 031 1058 644 52423 1006 221 1168 104
C. 1 Zasoby (. 33 az 38) 032 49 986 0 49 986 99 270
C. 1. Material 033 3083 0 3083 2870
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 034 32890 0 32890 82740
Bh Vyrobky 035 11 561 0 11561 13 660
4. Zvirata 036 0 0 0 0
5. Zbozi 037 0 0 0 0
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 2452 0 2452 0
C. 1. Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az 47) 039 5720 0 5720 14 331
C. . 1. Pohledavky z obchodnich vztaht (dlouhodobé) 040 520 0 520 595
2. Pohledavky — ovladajici a fidici osoba (dlouhodobé) 041 0 0 0 0
3. Pohledavky — podstatny vliv 042 0 0 0 0

4. Pohle'cvlévky’za spolec¢niky, ¢leny druzstva 043

a za Ucastniky sdr.

5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 9016
6. Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0
2 Jiné pohledéavky 046 5200 0 5200 4720
8. Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky (i. 49 az 57) 048 902 671 52423 850 248 917 236
C. I o Pohledavky z obchodnich vztaht 049 767 113 42 369 724 744 769 925
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 55338 0 55338 56 538

3. Pohledavky — podstatny vliv 051
4.  Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druz. a Gcastniky sdruz. 052 5687 0 5687 14 404
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. Stat — dariové pohledavky 054 12 170 0 12170 28 926
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 30273 10 054 20219 19 624
8. Dohadné ucty aktivni 056 11 267 0 11 267 1579
9. Jiné pohledavky 057 20823 0 20823 26 240
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek (¥. 59 az 62) 058 100 267 0 100 267 137 267
C.IV. 1. Penize 059 3366 0 3366 2954
2. Uéty v bankéach 060 96 901 0 96 901 134313
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. I Casové rozliseni (f. 64 az 66) 063 3143 0 3143 7 595
D. I 1. Naklady pfistich obdobi 064 2 869 0 2869 5243
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. Prijmy pristich obdobi 066 274 0 274 2352

WWW.BAK.CZ 35



Cislo

Oznaceni PASIVA tadku Stav v bézném ucetnim obdobi Stav v minulém tGcetnim obdobi
a b C 5 6
PASIVA CELKEM (f. 68 + 85 + 118) = . 001 067 1665 288 1865 288
A. Vlastni kapital (f. 69 + 73 + 78 + 81 + 84) 068 503 581 546 447
A.l Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 285 000 285000
Al 1 Zakladni kapital 070 285000 285000
Al 2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072
A ll Kapitalové fondy (i. 74 az 77) 073 -23 261 -7 496
Al 1. Emisni azio 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkad (+/-) 076 -23 261 -7 496
4. Ocenovaci rozdily z precenéni pti preménach (+/-) 077
Al z:zfgr:nsi(;‘)ondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 57000 57 000
Al 1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 57 000 57 000
2. Statutarni a ostatni fondy 080
A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let (i. 82 + 83) 081 171 840 199 930
\A 1. Nerozdéleny zisk minulych let 082 171 840 199 930
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi
A. V. (f.01-69-73-78-81-85-118) = 1. 60 vykazu zisku 084 13 002 12013
a ztraty v plném rozsahu
B. Cizi zdroje 085 975 419 1185 864
B. I Rezervy (i. 87 az 90) 086 27 994 31773
B. I 1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 087 4203 4946
2. Rezerva na dlchody a podobné zavazky 088
3. Rezerva nadan z pfijma 089 3064
4. Ostatnirezervy 090 23791 23763
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Cislo

Oznaceni PASIVA Fadku Stav v bézném ucetnim obdobi Stav v minulém tGcetnim obdobi
a b C 5 6
B. Il Dlouhodobé zavazky (. 92 az 101) 091 76 006 81749
B. Il 1. Zavazky z obchodnich vztaht (dlouhodobé) 092
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba (dlouhodobé) 093
3. Zavazky - podstatny vliv (dlouhodobé) 094
4. Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzst. a k Gcast. sdruzeni 095
5. Dlouhodobé prijaté zalohy 096
6. Vydané dluhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k Ghradé 098
8. Dohadné ucty pasivni 099
9. Jiné zavazky 100 2065 1798
10. Odlozeny danovy zavazek 101 73941 79 951
B. Ill. Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) 102 666 279 831059
B. Il 1. Zéavazky z obchodnich vztaht 103 592 018 741 329
2. Zavazky - ovladajici a ridici osoba 104
3. Zavazky - podstatny vliv 105
4. Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druz. a uc. sdruzeni 106 5585 25481
5. Zavazky k zaméstnancim 107 21775 27 328
6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 3916 4674
7. Stat - danové zavazky a dotace 109 1215 1985
8. Kréatkodobé prijaté zélohy 110 1520 5073
9. Vydané dluhopisy m
10. Dohadné ucty pasivni 112 39692 25189
11.  Jiné zavazky 113 558
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci (f. 115 az 117) 114 205 140 241283
B.IV. 1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 115 67 940 105 140
2. Kratkodobé bankovni tvéry 116 137 200 136 143
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C. L Casové rozliseni (¥. 119 + 120) 118 186 288 132 977
C. L 1. Vydaje pfistich obdobi 119 5209 2361
2. Vynosy pristich obdobi 120 181 079 130616
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
DNI 31. 12. 2012 (V CELYCH TISICICH KC)

KE

Skutecnost v ucetnim obdobi

Oznaéeni TEXT et
fadku bézném minulém
a b C 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01
A. Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze (. 01 - 02) 03
. Vykony (i. 05 az 07) 04 1863 036 2029 127
1.1, Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 1914 985 1946 583
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -51 949 82544
BE Aktivace 07
B. Vykonova spotieba (i. 09 + 10) 08 1639 286 1772724
B.1. Spotieba materialu a energie 09 83882 139 100
B.2. Sluzby 10 1555404 1633624
+ Pfidana hodnota (. 03 + 04 - 08) 11 223 750 256 403
C. Osobni naklady (i. 13 az 16) 12 164 931 206 621
C.1. Mzdové naklady 13 120 127 146 675
C.2. Odmeény ¢lenm organt spolec¢nosti a druzstva 14 3480 9267
C.3. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 39184 47 815
Cc.4. Socialni naklady 16 2140 2864
D. Dané a poplatky 17 4770 5223
= Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 46 282 46 892
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (¥. 20 + 21) 19 11326 14 118
1.1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 2833 8712
11.2. Trzby z prodeje materialu 21 8493 5406
E (ZFlesztaaik;‘\‘/)é cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 8281 6469
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 142 1647
F.2. Prodany material 24 8139 4822
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 25 2582 10 404
V. Ostatni provozni vynosy 26 30538 44 992
H. Ostatni provozni naklady 27 24 812 11 602
V. Prevod provoznich vynost 28
Il Pfevod provoznich naklada 29
S i o 2 28302
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilu 31 36 893
J. Prodané cenné papiry a podily 32 30510
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (i. 34 az 36) 33 2187 2187
VILL1.  Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach 34 2187 2187
VII.2.  Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35
VII.3.  Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37
K. Naklady z finan¢niho majetku 38
IX. Vynosy z precenéni cennych papirQ a derivata 39 469
L. Néklady z precenéni cennych papirt a derivata 40 1997 2 205
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové troky 42 7192 3020
N. Nakladové uroky 43 5248 7216
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 1392 7 589
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Skutecnost v ucetnim obdobi

Oznateni PASIVA et
fadku bézném minulém
a b C 1 2
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 8915 11052
XIl. Pfevod finané¢nich vynosa 46
P. Prevod financnich nakladt 47
Financni vysledek hospodareni
* [F.31-32+33 +37-38+39-40-(+/-41) + 48 994 -7 208
42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (-47)]
Q. Dari z pfijmu za béznou ¢innost (f. 50 + 51) 49 1581 9081
Q.1. —splatna 50 7591 13 020
Q.2. —odlozena 51 -6 010 -3939
3 Vysledek hospodareni za béznou cinnost (i. 30 + 48 - 49) 52 13 369 12 013
X1, Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54 453
S. Darni z pfijmt z mimoradné cinnosti (i. 56 + 57) 55 -86
S.1. —splatna 56 -86
S.2. —odlozena 57
J Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 - 55) 58 -367
W. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim 59
R Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 - 59) 60 13 002 12 013
*hkd Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) (. 30 + 48 + 53 - 54) 61 14 497 21094
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PRILOHA K UCETNI ZAVERCE

ZA OBDOBI OD 1. 1. 2012 DO 31. 12. 2012
SESTAVENA DLE VYHLASKY C. 500/2002 SBIRKY § 39
(ROZVAHOVY DEN 31. 12. 2012)

Obecné udaje
1. Popis ucetni jednotky

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni ¢islo:
Pravni forma:

Rozhodujici predmét podnikani:

BAK stavebni spolecnost, a.s.

Trutnov, Vodni 177, PSC 541 01

28402758

akciova spolecnost

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

projektova cinnost v investicni vystavbé
prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor
silni¢ni motorova doprava nakladni

Datum vzniku spolec¢nosti: 26.5.2008

Zéakladni kapital: 284 999 780K¢ (splaceno 100 %)
Rozvahovy den: 31.12. 2012

Okamzik sestaveni ucetni zavérky: 25.2.2013

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu ucetni jednotky

vice nez 20 %: Ing. Jaroslav Pecenka, 90% podil
Zmény clenu predstavenstva a dozordi rady: V roce 2012 nedoslo ke zménam.
Dal3i zmény zapsané v obchodnim rejstriku: V roce 2012 nedoslo ke zménam.

Organizacni struktura tGcetni jednotky a jeji zdsadni zmény
v uplynulém tcetnim obdobi: V roce 2012 nedoslo ke zménam.

BAK stavebni spolecnost, a.s.
Vodni 177, Trutnov

Divize PS Divize HSV Divize VHS
(pozemni stavitelstvi) (hlavni stavebni vyroba) (vodohospodarské a inzenyrské stavby)

Clenové statutarnich a dozoréich organa k rozvahovému dni

Predstavenstvo Dozorci rada

Ing. Jaroslav Pecenka (predseda) JUDr. Jan Betka (predseda)
Ing. Dusan Cizek, MBA (mistopredseda) Ing. arch. Petr Machar
Mgr. Jana Pecenkova Karel Las

Mgr. Vratislav Blecha
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2. Majetkova ¢i smluvni spoluticast ucetni jednotky v jinych spole¢nostech

V roce 2012 doslo k nasledujicim zménam v majetkovych spoluti¢astech:
- dne 29.2.2012 nakup 100 %, tj. 150ks kmenovych akcii spole¢nosti ONSET a.s., IC: 27380891 v celkové nominalni
hodnoté 30 000 tis. K¢ za porizovaci cenu 54 410 240,31 K¢,
- prodej 100 %, tj. 34ks kmenovych akcii spole¢nosti BAK Slovensko, a. s., IC: 44606087 (dne 16. 5. 2012 prodano 50 %
a dne 30. 10. 2012 prodano zbylych 50 %). Pofizovaci cena vkladu byla 30 510 085K¢.

BAK stavebni spolecnost, a.s., ma uzavieny ovladaci smlouvy podle § 190b a nasl. zakona ¢. 513/91 Sb., obchodniho zédkoniku,
s témito spolecnostmi:

— ISP Hradec Kralové, a.s.

— DBT, s.r.o.

— INGSERVIS s.r.o.
Smlouvy byly ulozeny do sbirky listin rejstfikového soudu.

Majetkova spoluucast vyssi nez 20 %

L x Podil BAK na ZK Vyse vlastniho kapitalu Vyse ucetniho vysledku
ERERCEHTIERE fe k 31. 12. 2012 k31.12.2012 hosp. za rok 2012 v tis. K&
ISP Hradec Krélové, a.s. 60112590 100 % 58 364 11768
DBT, s.r.o.* 47472669 100 % 18 077 -2 305
INGSERVIS s.r.o.* 25285033 100 % 107 54
ONSET a.s.* 27380891 100 % 32681 -318

* Udaje o vysi vlastniho kapitalu a vysledku hospodafeni spole¢nosti DBT, INGSERVIS a ONSET jsou pifedbézné, nebot ucetni zavérky téchto spoleénosti nebyly k datu
sestaveni této pfilohy zpracovany.

3. Zaméstnanci spole¢nosti, osobni naklady

Stav/Vyse (v tis. K¢) 2012 z toho fidici pracovnici 2011 z toho fidici pracovnici
Primérny prepoct. stav zaméstnancl 309 6 414 6
Mzdové naklady 120 127 11 235 146 675 15051
Odmeény ¢lenim organt spolec¢nosti 3480 720 9267 720
Naklady na socialni zabezpeceni 39184 2617 47 815 3634
Socialni naklady 2140 24 2 864 119
Osobni naklady celkem 164 931 14 596 206 621 19524

4. Poskytnuta penézita ci jina plnéni
Pujcky, uvéry a ostatni plnéni ¢lentim statutdrnich, ridicich a dozorcich organli nejsou s vyjmkou jedné kratkodobé pujcky ve vysi

100 tis. K¢. Vybrani ¢lenové statutarnich, ridich a dozorcich organt jsou opravnéni uzivat sluzebni vozidlo téz k soukromym
ucelim a toto plnéni je zdanovano v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

WWW.BAK.CZ 41



POUZIVANE UCETNI METODY,
OBECNE UCETNI ZASADY
A ZPUSOBY OCENOVANI

1. Systém zpracovani ucetnictvi

a) BAK stavebni spole¢nost, a.s., je pravnickou osobou se sidlem na uzemi Ceské republiky. U¢etni jednotka vede
nepfetrzité ucetnictvi ode dne svého zapisu do obchodniho rejstiiku. U¢etnim obdobim je kalendarni rok. Ucetnictvi je
vedeno v ¢eské méné.

b) Ucetni zavérka spole¢nosti BAK stavebni spole¢nost, a.s., byla zpracovana na zékladé
— zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist
— vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991, o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisu
— Ceskych ucetnich standardd pro podnikatele ¢. 001-023
U¢tovy rozvrh je zpracovan ve smyslu vyhlasky ¢ 500/2002 Sb. a dale podle CUS. Obsahuje syntetické a analytické ucty,
které jsou vytvoreny s ohledem na potieby rizeni a kontroly spole¢nosti BAK stavebni spolecnost, a.s., a dale s ohledem
na zakon o dani z prijmu ¢., 586/1992 Sb., tj. ¢clenéni uc¢tl na naklady a vynosy dariové uznatelné a neuznatelné,
a s prihlédnutim na zaznamni povinnosti DPH v souladu se zakonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni

pozdéjsich predpisU.

¢) Ucetnictvi je zpracovavano s pouzitim prostfedkd vypocetni techniky. Je pouzivan software AZPRO spolecnosti
PROSPEKS-IT, a.s., Brno.

2. Zpasob ocenéni majetku

a) Zasoby

Uétovani zasob
U¢tovani zasob je provadéno zplsobem A postupl — Gétovani dle Géetniho standardu €. 15.

Vydej zasob ze skladu
Pro vydej zasob ze skladu se pouzivd metoda FIFO.

Ocenéni zasob
Oceriovani nakupovanych zasob-materialu je provadéno ve skutecnych porizovacich cenach, které zahrnuji:
— cenu pofrizeni,

— souvisejici pfimé naklady (doprava, clo, pojistné, slevy atd.).

Ocenovani zasob vytvorenych ve vlastni rezii
Z&asoby vytvorené ve vlastni rezii jsou oceriovany vlastnimi naklady (pfimy material, pfimé mzdy, OPN) a vyrobni rezii.

b) Dlouhodoby majetek
ba) Dlouhodoby nehmotny majetek

Za dlouhodoby nehmotny majetek se ve spole¢nosti povazuje ten majetek, jehoz ocenéni je vyssi nez 60 tis. K¢ v jednotlivém
pripadu a doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok.

Za drobny dlouhodoby nehmotny majetek se povazuje ten majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a vstupni cena
nepresahuje ¢astku 60 tis. K¢.
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O drobném dlouhodobém nehmotném majetku se ve spolecnosti Uctuje pri pofizeni pfimo do nakladd na ucet 518 — Sluzby.

Nehmotny dlouhodoby majetek je evidovan na uctech:
— 013 - software
— 014 - ocenitelnd prava.

bb) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek ve spolec¢nosti je takovy majetek, jehoz vstupni cena pri porizeni presahla 40 tis. K¢ a jehoz doba
pouzitelnosti je delsi nez 1 rok.

Za prislusenstvi hmotného dlouhodobého majetku se povazuji predméty, které tvofi s hlavni véci jeden majetkovy celek a jsou
soucasti jeho ocenéni a evidence. (Prislusenstvi je soucasti dodavky hlavni véci nebo se k hlavni véci priradi dodatecné, tj.
technickym zhodnocenim.)

Pokud prislusné predméty netvofi s hlavni véci jeden majetkovy celek, jde o samostatné movité véci.

DHM jsou také soubory movitych véci se samostatnym technicko-ekonomickym urcenim, jejichZ vstupni cena je vyssi nez
40 tis. K¢ a maji provozné-technické funkce delsi nez jeden rok. Nékteré druhy majetku s ohledem na jejich charakter je nutno
evidovat jako soubor. Jedna se napfr. o leseni, regalové sestavy, pasové dopravniky apod.

Ocenovani dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se oceriuje:
a) porizovaci cenou pfi nakupu,
b) vlastnimi naklady,
c) reprodukéni porizovaci cenou.

Kromé toho se reprodukéni cenou na urovni ceny predmétu leasingu oceriuje dlouhodoby majetek odkoupeny po skonceni
leasingové smlouvy.

Evidence dlouhodobého majeteku
Hmotny dlouhodoby majetek je evidovan v téchto polozkach:
021 - stavby
022 — samostatné movité véci a soubory movitych véci a jiny dlouhodoby majetek
031 - pozemky
032 — umélecka dila.

bc) Drobny hmotny majetek

Za drobny hmotny majetek se povazuje ten majetek, jehoz doba upotiebitelnosti je delsi nez jeden rok, vstupni cena vyssi nez
500K¢ a nepresahuje ¢astku 40 tis. K¢.

O drobném hmotném majetku se ve spole¢nosti uctuje takto:
PFi pofizeni je uctovano jako o materidlu na sklad. V tomtéz mésici se vyhotovi vydejka do operativni evidence. Drobny hmotny

majetek se jednorazové zauctuje do nakladd. Sestava majetku v operativni evidenci bude slouzit k inventarizaci majetku.

V pripadé hodnotoveé vétsiho ndkupu drobného hmotného majetku se provede casové rozliseni na dva roky.
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c) Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek je ve spolecnosti evidovan ke konci tcetniho obdobi v téchto polozkach: 061 — Podily
v ovladanych a rizenych osobach.

Ocenovani cennych papirt a obchodnich podilt

V okamziku potizeni — ve smyslu § 25 odst. 1 pism. f) zakona o Ucetnictvi — se ocernuje pofizovacimi cenami. Pofizovaci cenou
se rozumi cena, za kterou byl majetek porizen, a naklady s pofizenim souvisejici (poplatky a provize, odmény makléram,
pravnikam, odbornym firmam). Do nakladu se nepocitaji uroky z uvéru, naklady s ulozenim cennych papirt apod.

Pro ocenéni finan¢niho majetku k rozvahovému dni byla u podild, které predstavuji icast s rozhodujicim nebo podstatnym
vlivem, pouzita metoda precenéni ekvivalenci. Vzniklé oceriovaci rozdily byly protctovany na analytické ucty uctu 061
a souvztazneé proti Uc¢tu 414 — Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd.

L . . . Vyse vlastniho Ocenéni fin. inv. Ocenovaci rozdil Ocenovaci rozdil
Dcefina spoleénost Pofizovaci cena . . . . — . -
(RednotyviKY Sodilt kapitalu ekvivalenci z pfecenéni ekv. z pfecenéni ekv.

k 31. 12. 2012 k 31. 12. 2012 k 31. 12. 2012 k1.1.2012
ISP Hradec Kralové, a.s., Praha 4 20238 400,00 58 363 146,06 58363 146,06 38 124 746,06 28544 002,91
DBT, s.r.0., Trutnov 43068 721,80 18 076 510,27 18 076 510,27 -24 992 211,53 -22 685 503,82
INGSERVIS s.r.o0., Trutnov 12 707 000,00 107 347,89 107 347,89 -12'599 652,11 -12 653 561,11
ONSET a.s., Trutnov 54 410 240,31 32681 073,08 32681 073,08 -21729 167,23 0,00
BAK Slovensko, a. s., Bratislava, Slovensko 1096 822,39
Podil. CP / vklady — rozhodujici vliv 130 424 362,11 109 228 077,30 109 228 077,30 -21 196 284,81 -5698 239,63

3. Odpisovy plan

a) Danové odpisy

Danové odpisy se fidi zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpisu.

U dlouhodobého hmotného majetku jiz odpisovaného k 31. 12. 1992 je pouzit zplsob rovhomérného odpisovani.

Od 1. 1. 1993 se pro nové pofizeny dlouhodoby hmotny majetek uziva zpasob zrychleného odpisovani. U majetku pofizeného
napr. vkladem, bezuplatnym prevodem nabyvatel pokracuje v odepisovani zapocatém puvodnim vlastnikem.

b) Uéetni odpisy
Nové porizeny dlouhodoby majetek se zatfidi ve smyslu vnitropodnikové smérnice BAK stavebni spolecnost, a.s., o evidenci,
ocenovani a odpisovani dlouhodobého majetku do prislusnych odpisovych skupin podle § 30 a prilohy k zdkonu ¢. 586/92 Sb.,

o danich z prijmu.

Dlouhodoby majetek odpisovany se zacne odpisovat nésledujici mésic po zafazeni do uzivani. Pro rok 2012 je pouzita doba
ucetniho odpisovani dle nasledujici tabulky:
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Stanovené ucetni odpisy se u jednotlivych polozek majetku po celou dobu tucetniho odpisovani neméni. V nékterych pripadech
mUze byt urcena delsi nebo kratsi doba ucetniho odpisovani, nez je uvedeno v tabulce, napft. u ndkupu starsiho (pouzitého)
majetku nebo v pripadé predpokladaného vyssiho opotrebeni (leseni, bednéni) apod. V roce 2012 se to tyka nakoupenych
starsich vozidel IC: 3877, 3878 a 3883.

Ucet 021: stavby pofizené do roku 1996 se odepisuji sazbou stanovenou na zakladé vypoctu dle znaleckého posudku
¢. 103/95/K Ing. Kalouse.

Odpisova skupina Doba odpisovani v mésicich

1 36
60

120

240

360
600

o|lu|bs|lw N

c) Odpis zafizeni stavenisté

Odpis zarizeni stavenisté se ucetné i danoveé provadi dle zakona ¢. 586/92 Sb. § 30 odst. 6. Jedna se o ostatni zarizeni stavenisté
dle stavebniho zédkona, kde se ro¢ni odpis stanovi jako podil vstupni ceny a stanovené doby trvani ZS.

d) Odpisovy plan pfi sdruzeni podnikt

Za ucetni i dariové odpisy odpovida ucastnik sdruzeni, ktery byl smlouvou o sdruzeni urcen jako zmocnénec povéreny
vedenim ucetnictvi.

4. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku a jeho odpis

V ramci vnitrostatni fuze sloucenim vznikl ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 460 511 tis. K¢. Tento oceriovaci rozdil je
odepisovan ucetné rovnomérné po dobu 180 mésici. Za rok 2012 byl prouc¢tovan 12mésicni odpis ve vysi celkem 30 701 tis. K¢.
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5. Opravné polozky k majetku

Stav (v tis. K¢) 31.12. 2012 31.12. 2011
OP k dlouhodobému hmotnému majetku 0 0
OP k dlouhodobému finan¢nimu majetku 0 0
OP k zasobam 0 0
OP ke kratkodobym pohledavkam 52423 55442

a) V ucetnim obdobi roku 2012 byly vytvoreny opravné polozky k pohledavkam ve vysi dle zakona o rezervach ¢. 593/92 Sb.
a dale ucetni opravné polozky u pohledavek soudné nevymahanych.

b) U dlouhodobého hmotného majetku nebyla vytvorena v ucetnim obdobi 2012 Zadna opravna polozka, protoze k tomu
nebyl ddvod.

¢) U zasob nebyla vytvorena v Ucetnim obdobi 2012 Zadna opravna polozka, protoze k tomu nebyl divod.

d) Opravné polozky k dlouhodobému finan¢nimu majetku nejsou tvoreny. Dlouhodoby financni majetek je ocenén ekvivalenci.

6. Pfepocet cizich mén na ¢eskou ménu

Dle zakona o ucetnictvi § 4 odst. 12 spolecnost BAK stavebni spolecnost, a.s., vede tucetnictvi v ceské méné a ma povinnost
prepocitavat cizi ménu na ¢eskou ménu. Majetek a zdvazky vyjadrené v cizi méné prepocitava spolecnost
BAK stavebni spole¢nost, a.s., na éeskou ménu kurzem devizového trhu vyhlaseného CNB v daném okamziku:

a) uskutecnéni ucetniho pripadu pfi pofizeni aktiv v cizi méné, pri vzniku pohledavky v cizi méné a pri vzniku zavazkl v cizi
méneé (v tomto pripadé nevznika kurzovy rozdil);

b) uskutecnéni ucetniho pripadu pri pohybu majetku, pohledavek a zavazk v cizi méné a pri souc¢asném pohybu sménnych
kurzu oproti Gctovani viz bod a) (zde vznika kurzovy rozdil v prabéhu ucetniho obdobi);

c) rozvahového dne, ke kterému se prepocitava majetek, pohledavky a zavazky v cizi méné, a to podle devizového zakona,
tzn. kurzem CNB, v pfipadé& BAK stavebni spole¢nosti, a.s., k 31. 12. pFislusného kalendafniho roku (vznika kurzovy rozdil
k rozvahovému dni).

Spolecnost BAK stavebni spolec¢nost, a.s., pouziva kurzy ve formé:

d) platnych smé&nnych kurzd vyhlasovanych CNB ke dni uskuteénéni Géetnich pripadti. Aktudlni kurz pfisluiného dne vyhlaseny
CNB znamena kurz vyhlaseny v odpolednich hodinach;

e) spolecnost BAK stavebni spolecnost, a.s., nepouziva pevnych kurzd. Pevny kurz je dle zdkona o ucetnictvi stanoven pro
predem vymezené casové obdobi a je omezen jednim Ucetnim obdobim, napf. ro¢ni kurz, mési¢ni kurz atd.

Jinych, nez dennich kurzd vyhlasenych CNB pouziva spole¢nost BAK stavebni spole¢nost, a.s., ve zvlastnich pfipadech, kdy se

jednd o ndkup a zpétny prodej cizi mény (SWAP operace), kdy pro prepocet cizich mén na CZK pouzivame kurzt obchodnich

bank, které jsou uvedeny v konfirmacich téchto obchodu.

7. Zmény ocenovani, odpisovani a postupt uctovani

Zmény v pribéhu ucetniho obdobi nenastaly.
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DOPLNUIJICI UDAJE K ROZVAZE
A K VYKAZU ZISKU A ZTRAT

1. Hlavni skupiny dlouhodobého hmotného majetku (v tis.

K¢)

Utet Samostatné m(?v!té vé_ci' POFiZOY?Ci cena Qprévky
a soubory movitych véci (ucet 022) (ucet 082)
022 01 — Samostatné movité véci 55874 48 050
jeraby, zvedaci zafizeni 1977 1674
néradi, cerpadla, kompresory 3763 3460
kancelarské stroje 3730 3566
leseni, bednéni, oploceni 2372 2063
stavebni stroje 23589 22417
buriky, sklady 15 465 10 123
ostatni 4978 4747
022 02 - SMV s pof. cenou do 40 tis. K¢ 2988 2988
022 04 - SMV dopravni prostredky 68 769 53693
022 29 - Zarizeni stavenisté 290 290
Celkem ucet 022 127 921 105 021
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2. Pfehled o zméné stavu dlouhodobého majetku (v tis. Kc¢)

Struktura Nemovitosti Hmotny dlouhodoby majetek
Dlouh.
Nehmot- hmotny
S PO ooy o | s oot g ot ot T S| e
A Hru.bé hodnota dlouh. inv.
majetku
A1 stavk1.1.2012 3718 23175 240 143 65 283 71180 436 3513 223 620 460 511 865 084
A2 Pofizeni dlouhodobého majetku
a) nakupem 33 315 4109 4457
b) vystavbou vlastni 0
(9] os_tatnl’ (pfevody, lesenti, a
leasing)
A3 Vyrazeni dlouhodobého majetku
a) prodej -7776 -5734 -13 510
b) likvidace a skoda -1948 -786 -146 -525 -3405
) ostatni 0
A* Brutto hodnota k 31. 12. 2012 3718 23175 240 176 55874 68 769 290 2988 223 620 460 511 852 626
B nové ocenéni
C snizeni hodnoty dlouh. majetku
1 opravky k 1. 1. 2012 3611 0 72 925 53 470 53982 436 3513 0 0 92 102 276 428
C2 opravna polozka k 1. 1. 2012 0
C3  odpisy bézného roku a ZC vyi. 62 5226 4304 6231 30 701 46 462
ca Lvé%r::] ::oél((e;p opr. polozek 0
C5  opravky vyfazeného dlouh. maj. -9724 -6 520 -146 -525 -16 915
C6  ostatni (leasing, presuny, vratky) 0
C*  opravky k 31.12. 2012 3673 0 78 151 48 050 53693 290 2988 0 0 122 803 305975
D Cista hodnota DM k 31. 12. 2012 45 23175 162 025 7824 15 076 0 0 223 620 337 708 546 651
E Cistd hodnota DM k 1. 1. 2012 107 23175 167 218 11813 17 198 0 0 223 620 368409 588656

48 WWW.BAK.CZ



3. Pohledavky

Stav (v tis. K¢) 31.12. 2012 31.12. 2011
a) souhrnna netto vyse pohledavek po lhaté splatnosti* 45900 119 349
z toho do 30 dni po Ihaté splatnosti 12 294 23433
z toho do 90 dni po lhaté splatnosti 6711 36 575
z toho do 360 dni po |h(té splatnosti 3928 38827
z toho nad 360 dni po Ihaté splatnosti 22 967 20514
b) pohledavky k podnikiim zahrnovanym do konsolidacniho celku 143 614 68 054
ISP Hradec Kralové, a.s., Praha 4 (1C: 60112590) 225 183
DBT, s.r.o., Trutnov (IC: 47472669) 50 038 52 749
INGSERVIS s.r.0., Trutnov (IC: 25285033) 28081 15122
ONSET a.s., Trutnov (IC: 27380891) 65 270 0
c) opravné polozky k pohledavkam (ucet 391) 52423 55442
OP k pohledavkam v konkurznim fizeni dle § 8 zak. 593/1992 Sb., o rezervach 20 666 20 686
OP k pohledavkam dle § 8a odst. 1, 2, 3 zak. 593/1992 Sb., o rezervach 13738 8514
OP k pohledavkam dle § 8c zak. 593/1992 Sb., o rezervach 86 227
opravna polozka k pohledavkam (uc¢etni) 17 933 26 015

Pozn.: V roce 2012 doslo k rozsifeni konsolida¢niho celku o spole¢nost ONSET a.s.

Pohledavky s Ihatou splatnosti nad 5 let: Josef MOLLER-RELOM, IC: 10472801 — ve vy3i 520 tis. K&.

Ostatni dlouhodobé pohledavky

— jiné pohledavky: 5 200 tis. K¢ dlouhodobé rovnomérné splatky z dodavatelského Gvéru mésto Zacléf, posledni splatka
spl. do 08/2015.

4. Pfehled majetku, ktery je zatizen

a) zastavnim pravem

Katastralni uzemi list vlastnictvi
Trutnov 4978
Jablonec nad Nisou 6967
Kalna Voda 893
Hradec Kralové, Pouchov, Vékose 11650

b) vécnym bfemenem

Katastralni Gzemi list vlastnictvi bremeno
Hradec Kralové, Pouchov, Vékose 11650 vedeni el. kabelu, vodovodni a kanaliza¢ni pripojky
Ji¢in 6325 zfizovéni a provozovani vedeni — zafizeni distribué¢ni soustavy (CEZ)

bfemeno odbéru el. energie, oprav a udrzby, chaze a jizdy,

Jablonec nad Nisou 6967 vedeni vodovodni pfipojky a pfipojky NN
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Zaru¢ni bankovni zaruky
Bankovni zaruky poskytnuté jako zarucni ¢ini k 31. 12. 2012 386 216 tis. Kc.
K 31. 12. 2011 byla jejich vyse 382 889 tis. K¢.

5. Zakonné a ostatni rezervy

Pocatecni stav Konecny stav

Udaje (v tis. K¢&) k1.1.2012 Tvorba Cerpani k31, 12. 2012
Rezervy na opravy IM - zékon ¢. 593/92 Sb. § 7 4946 169 912 4203
Rezerva na dan z pfijmi - v zavazcich 13 064 13 064 0

—k tomu zaplacené zalohy — ucet 341 -10 000 0
Vysledny zavazek (vykazan na . 89 Rozvahy) 3064 0
Rezervy zarucni vady predanych staveb 13173 610 12563
Rezerva na soudni spory 3193 1183 4376
Rezerva na zarucni vady sdruzeni 7 397 545 6852
Rezervy celkem 31773 27 994
Rezerva na dan z pfijmG - v pohledévkach -7 619 -7 619

—k tomu zaplacené zalohy — ucet 341 11 475
Vysledny zavazek (vykazan na . 54 Rozvahy) 3856
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6. Vypocet odloZzené dané

Popis Odlozena dan tis. Ké P(+)/2Z(-)
A Vypocet odloZené dané k 31. 12. 2012 -73 941 z
A1 Ucet 021 - rozdil vypoctitany na zakladnu srovnatelnych pofizovacich cen u¢etnich a dafiovych -454 z
A2 Uéet,0211v - rgzdl’l vypzo(:i'fany u n_eirovnatlelnyclh pofizovacich cen ucetnich a darnovych byl vypocitan jako 3030 7

rozdil ucetnich a danovych odpist promitnutych na dobu 7 let
A3 Ucet 022 - rozdil viech zGstatkovych cen dariovych a Géetnich -2054 z
A4 Opravné polozky k pohledavkam 0 P
A5  Nedariové rezervy sdruzeni na naklady v zaru¢ni IhGté 3309 P
A6  Nedarnové rezervy na soudni spory 831 P
A7  Vliv nedariovych rezerv na sociélni zabezpeceni k rezervé na prémie 116 B
A8 Rozdil U¢. odloz. dan x celk. odloz. dari / 15 let -8 495 z
A9  Vliv oceriovaciho rozdilu k nabytému majektu -64 164 z
B Vypocet odloZené dané k 31. 12. 2011 -79 951 z
B1  Ucet 021 - rozdil vypotitany na zékladnu srovnatelnych pofizovacich cen Géetnich a dafiovych -424 z
B2 UEeth}v - T(?Zdﬂ vyp:oéﬁl:any u n_efrovnatlelnyc,h potizovacich cen ucetnich a dafnovych byl vypocitan jako 2888 7

rozdil u¢etnich a darovych odpisti promitnutych na dobu 7 let
B3  Ucet 022 - rozdil viech zlstatkovych cen dafiovych a Géetnich -2430 z
B4  Opravné polozky k pohledavkam 0 P
B5 Nedanové rezervy sdruzeni na naklady v zarué¢ni lhaté 2329 P
B6 Nedarové rezervy na soudni spory 606 P
B7  Vliv nedanovych rezerv na socialni zabezpeceni k rezervé na prémie 124 P
B8 Rozdil u¢. odloz. dar x celk. odloz. darn / 15 let -7 270 z
B9  Vliv oceriovaciho rozdilu k nabytému majektu -69 998 z
C Rozdil (vysledkové uctované snizeni zavazku ve sledovaném ucetnim obdobi) 6010

a)
b

~

(9]

d)

Pro vypocet byla ur¢ena sazba platna pro rok 2013, a to 19 %.

Od roku 2007 a dale po dobu 15 let se do vypoctu odloZzené dané rozpousti rozdil z celkové odlozené dané a vypoctené

odlozené dané. Pro rok 2012 tudiz 6/15 rozdilu.

Stav uctovaného dlouhodobého odloZzeného danového zavazku k rozhodnému dni 31. 12. 2012 tudiz ¢ini

73 941 310,00K<.

Po zauctovani veskerych dopadl a rozdild ucetnich danovych zauctovanych cen z precenénych staveb by odloZzeny

zéavazek ¢inil 86 683 516,00 K<.

7. Dlouhodobé bankovni uvéry

At z toho splatno z toho
Ucel uvéru Urokova mira Splatnost k 31.12. 2012 sl platr louh L Zajidténi
(tis. Ké) vnasl. 12 més. dlouhodoba cast
blankosménka,
Akvizieni Gvér ) 112’!'5;'”325 20. 12. 2015 105 140 37 200 67940 zast. pravo k cen.
, 6 p.a. papirim
Celkem dlouhodobé uvéry 105 140 37 200 67 940

* Pozn.: Pohybliva sazba 1M PRIBOR zafixovéna turokovym swapem z 16. 8. 2011 na 1,57 % p.a.
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8. Majetek neuvedeny v rozvaze (podrozvahova evidence)

Pocatecni stav

Druh majetku (v tis. K¢) RN Prirastky Ubytky Konecny stav

k 31.12. 2012

Leasing (najaty majetek) 0 0 0 0
Drobny hmotny majetek 27 233 1844 5368 23709
Drobny nehmotny majetek 2830 109 2 2937
Prijaté bank. zaruky (BAK=beneficient) 77 490 44121 11387 110 224
Pohledavky ze smének 0 0 0 0
Pohledavky z derivarovych operaci 28 432 98 184 28 065 98 551
Celkem 135985 144 258 44 822 235421

9. Zavazky

Stav (v tis. K¢) 31.12. 2012 31.12. 2011
a) souhrnna vyse zavazka po Ihité splatnosti 2509 0
b) zavazky k podnikdim zahrnovanym do konsolida¢niho celku 425 370
ISP Hradec Kralové, a.s., Praha 4 (1C: 60112590) 0 0
DBT s.r.o., Trutnov (IC: 47472669) 276 290
INGSERVIS s.r.o., Trutnov (IC: 25285033) 39 80
ONSET a.s., Trutnov (IC: 27380891) 110 0

10. Zavazky neuvedené v rozvaze (podrozvahova evidence)

Pocatecni stav Konecny stav

Druh zévazku (v tis. K¢) Pfirastky Ubytky

k 1.1.2012 k 31.12. 2012
Zavazky z leasingovych smluv 0 0 0 0
Bankovni zaruky KB (dle rozpisu) 242 965 120 065 95 751 267 279
Bankovni zaruky CSOB (dle rozp.) 14 752 74703 4000 85 455
Bankovni zéruky CS (dle rozp.) 176 143 75992 98 399 153 736
Bankovni zaruky UniCredit (dle rozp.) 136 566 18 006 39 286 115 286
Bankovni zaruky ING (dle rozp.) 0 0 0 0
Zavazky z derivatovych operaci 29760 98743 27 329 101 174
Nevyfizené reklamace 8124 1174 0 9298
Celkem 608 310 388 683 264 765 732228
a%i‘:;stslfik;‘f’;';_hzz;{;t s, k&) KB ¢s UniCredit ¢soB ING Celkem
Soutézni 23600 600 0 6500 0 30700
Realiza¢ni 42 060 108 408 0 44 859 0 195 327
Zarucni 174 106 44728 115 286 34 096 0 368 216
Za zaplaceni faktury 1072 0 0 0 0 1072
Za vraceni akontace 26 441 0 0 0 0 26 441
Celkem 267 279 153736 115 286 85455 0 621756
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11. Financni pronajem - leasing (v tis. Kc)

Spolec¢nost k 31. 12. 2012 neeviduje majetek najaty formou financniho leasingu.

12. Naklady na odmény statutarnimu auditorovi (v tis. K¢)

Sluzba Odmény za rok 2012 Poznamka
Povinny audit Gcetni zavérky 282 véetné konsolidované UZ
Jiné sluzby 85 smlouva o odborné pomoci
Celkem 367

13. Vynosy dle ¢innosti (v tis. K¢)

Cinnost (v tis. K¢) Rok 2012 Rok 2011
Stavebni prace 1872 282 2054714
Pujc¢ovny stavebni techniky 3945 3721
Nékladni doprava 0 3973
Aredly 13 143 14 301
Ostatni 63 195 24793
Celkem 1952 565 2101502

z toho zahrani¢ni 0 1295

14. Rizika vyplyvajici ze soudnich sport

Rizika vyplyvajici ze soudnich sport aktivné vedenych spole¢nosti BAK stavebni spolecnost, a.s., byla na zakladé analyzy
provedené dle vyjadreni pravnikl zastupujicich spolecnost v prislusnych soudnich sporech zohlednéna v tcetni zavérce
k 31. 12. 2012 tak, aby neovlivnila pohled na vysi vykazaného majetku (zejména pohledavek), a to predevsim tvorbou
odpovidajicich opravnych polozek.

Pokud se tyka spor, které jsou vedeny proti spolecnosti BAK stavebni spolecnost, a.s., byla i zde provedena obdobna analyza
moznych dopadt do ucetni zavérky k 31. 12. 2012. Nedariové rezervy na soudni spory vytvorené do konce ucetniho obdobi
2011 ve vysi 3 193 tis. K¢ zlstavaji, v roce 2012 bylo nové vytvoreno 1 183 tis. K¢. Konecny zustatek rezerv na soudni spory

k 31. 12. 2012 ¢ini 4 376 tis. K¢.
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VLASTNI KAPITAL

Komentar k prehledu o zménéach vlastniho kapitalu v roce 2012

a) Radna valna hromada spole¢nosti BAK stavebni spole¢nost, a.s., konana dne 17. 4. 2012 schvélila vyplatu dividend

b

~

9]

d

e

-

~

akcionaftm ve vysi 5 000 tis. K& Vyplaté dividend pfedchazelo souhlasné pisemné vyjadieni KB, CSOB, UCB a CS.

Radna valna hromada spole¢nosti BAK stavebni spoleénost, a.s., konana dne 17. 4. 2012 schvalila pfevod zbyvajici ¢asti zisku
za obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 (po zdanéni a vyplaté dividend) ve vysi 7 013 336,85 K¢ na ucet nerozdéleného zisku
minulych let.

Do vyse vlastniho kapitdlu se promitlo i prouctovani nalezu senatu Rozhodciho soudu ze dne 6. 11. 2012, kdy bylo ve sporu
z roku 2008 proti zalované spole¢nosti BAK stavebni spolec¢nost, a.s., uplatnéno 35 102 501,69 K¢.Tato skutecnost byla
uctovéna na vrub nerozdéleného zisku minulych let a takto se oprava nékladd minulych let promitla do vlastniho kapitalu,
protoze nesouvisela s béznym ucetnim obdobim roku 2012.

Precenéni majetku a zavazkd

V ucetnim obdobi bylo provedeno precenéni podilt a majetkovych tcasti v dcefinych spole¢nostech metodou ekvivalenci
s celkovym dopadem do meziro¢ni zmény vlastniho kapitalu k 31. 12. 2012 ve vysi 15 498 045,18 K¢ (snizeni vlastniho
kapitalu). Zde se projevil vliv ve skupiné koupi akcii spole¢nosti ONSET, a.s., kterd vykazovala ztratu za minuld ucetni
obdobi, tudiz vtomto prvnim roce byl i vyznamny dopad v ekvivalenci, viz tabulka. V nasledujicich letech se diky c¢innosti
a podnikani spolecnosti ONSET, a.s., predpoklada zisk z této podnikatelské cinnosti, tudiZz navyseni vlastniho kapitalu

a zlepseni ocenéni financnich investic zpsobem ekvivalence.

Dale bylo prouctovano precenéni redlnou hodnotou trokového swapu (zafixovani pohyblivé urokové sazby 1M PRIBOR
u dlouhodobého akvizi¢niho uvéru — bod 7. této prilohy) s celkovym dopadem do zmény vyse vlastniho kapitalu

k 31.12. 2012, kdy stav k 31. 12. 2012 ocenéni derivatl je -2 064 738,28 K¢, do béZzného ucetniho obdobi byl prouctovan
meziroc¢ni rozdil ve vysi 266 829,64 K¢.

Vysledek hospodareni bézného obdobi
V roce 2012 bylo dosazeno ucetniho zisku po zdanéni ve vysi 13 001 783,65 K¢ pri obratu (vynosech celkem)
1952 565 365,64 K¢.
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Tele s e H’ospod. Zéklafir}i Kapitalové Fondy Nerozd_. zisk Neuhr. ztra- Zména stavu
vysledek kapital fondy rezervni ost. fondy min. let tam. let VK

Stav na pocatku ucetniho obdobi 12013 285000 -7 496 57 000 0 199 930 0 546 447
Zvy3eni zakladniho kapitalu 0 0
Vyplata dividend 0 0
Pfecenéni majetku a zav. 0 -15 765 -15 765

’g’ Pridél do rezervniho fondu 0 0 0
™ pridél do ostatnich fond 0 0
Nerozdéleny zisk -12 013 7013 -5 000
Ostatni cerpani 0 -35103 -35103
Hospodaisky vysledek bézného roku 13 002 13 002
Konecny stav k 31. 12. 2012 13 002 285000 -23 261 57 000 0 171 840 0 503 581
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CASH FLOW

2012 2011
P. Stav penéznich prostiedkud a penéznich ekvivalentti na zacatku ucetniho obdobi 137 267 110 088
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred zdané&nim (+/-) 14 950 21094
A. 1 Upravy o nepenézni operace 44 896 51384
A. 1 1 Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stalych aktiv, odpis pohledavek 46 382 46 924
A. 1 2 Zména stavu opravnych polozek a rezerv (+/-) -3779 8527
A. 1 3 Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stélych aktiv -9074 -7 065
A. 1 4 Vynosy z dividend a podill na zisku (-) -2 187 -2 187
A. 1 5 Vyuctované nakladové uroky (+) a vynosové troky (-) s vyjimkou kapitalizovanych urok -1944 4196
A. 1 6 Pripadné Upravy o ostatni nepénézni operace 15498 989
A. . girsntiy:n;:)efr;(éiir;in:(i)l;;g;i:;zini cinnosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu 59846 72478
A. 2 Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu 18923 7 838
A. 2 1 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (-/+) a pfechodnych ucta aktiv 80 051 -233 088
A. 2 2 Zména stavu kratkodobych zavazka z provozni ¢innosti (+/-) a pfechodnych uctu pasiv -110 412 322097
A. 2 3 Zména stavu zasob (-/+) 49 284 -81 171
A 2 a Zménla stavuakrétkod. finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostredkt 0 0
a ekvivalentu (-/+)
A. Q0 Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 78 769 80316
A. 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych (-) -5248 -7 216
A. 4 Ptijaté uroky (+) 7192 3020
A. 5 Zaplacena dan z pfijml za béZznou ¢innost a domérky dané za minula obdobi (-) -1581 -9 081
A 6 Pfijmy a vyt§aje fpojené s rpimoiéc'inymivUEetVTimai pFl’p'adyi lkter’éfvoﬁ’ rr]imof'édny hospodarsky 367 0
vysledek, véetné uhrazené splatné dané z prijmi z mimoradné ¢innosti
A. 7 Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0
A. AR Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 78 765 67 039
Penézni toky z investicni ¢innosti
B. 1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (-) -58 867 -8 631
B. 2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv (+) 39726 8712
B. 3 PuUjcky a Uvéry spfiznénym osobam (-/+) 0 0
B. AR Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -19 141 81
Penézni toky z financnich c¢innosti
. 1 Dopady zm_én dIf)L{FJ_()dobth za’vvazkﬂ, poplf.’tavkovych kra’tvkvodlobychyza’vazk&, kt_eré spadaji 42 943 39341
do oblasti finan¢ni ¢innosti (napf. provozni Gvéry), na penézni prostiedky a ekvivalenty
C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvivalenty -53 681 -600
c 2 1 Zvy§en|"pené2n|'ch p'TOStfvedkE’J z t’itulu‘zvyieni zéklad’nvl'ho’ kapitalu, emisniho azia, eventualné 0 0
rezervniho fondu, véetné slozenych zaloh na toto zvyseni (+)
C. 2 2 Vyplaceni podild na vlastnim jméni spole¢nikim (-) -5000 0
C. 2 3 Dalsi vklady penéznich prostredk spolecnikt a akcionart (+) 0 0
C. 2 4 Uhrada ztraty spole¢niky (+) 0 0
C. 2 5 Pfimé platby na vrub fondu (-) -50 868 -2787
C. 2 6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané (-), Prijaté dividendy (+) 2187 2187
C. WELS Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -96 624 -39 941
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedku -37 000 27 179
R. Stav penéznich prostiedk( a pen. ekvivalenti na konci icetniho obdobi 100 267 137 267
v tom - Penize a ceniny (Rozvaha C.IV.1.) 3366 2954
- U¢ty v bankach (Rozvaha C.IV.2.) 96 901 134 313
- Kratkodobé cenné papiry a podily (Rozvaha C.IV.3.) 0 0
— Ostatni 0 0
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NASLEDNE UDALOSTI PO DATU
UCETNI ZAVERKY K 31. PROSINCI 2012

Zadné vyznamné udalosti nenastaly.

Datum: 25. unora 2013

Podpis statutarniho zastupce:

Ing. Dusan Cizek, MBA
mistopredseda predstavenstva
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KONTAKTY

01

BAK stavebni spolec¢nost, a.s. OZ
Generalni reditelstvi
Vodni 177, 541 01 Trutnov 1

IC 28402758

DIC CZ 28402758

Registrace u Krajského soudu

v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 2876

Telefon: +420 499 800 111 03
Fax: +420 499 800 200

E-mail: info@bak.cz
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Kancelar Praha
Antala Staska 510/38
140 00 Praha 4

Telefon: +420 268 001 333
Fax: +420 286 001 332

Kancelar Jablonec nad Nisou
Na Hutich 2962/44
466 57 Jablonec nad Nisou

Telefon: +420 483 368 301
Fax: +420 483 368 303

Kancelar Hradec Kralové
Pouchovska
500 03 Hradec Kralové

Telefon: +420 495 059 111
Fax: +420 059 201
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