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PREDSTAVEN| SPOLECNOSTI

BAK stavebnispole¢nost, a.s., je
nejvétsim generalnim dodavatelem po-
zemnich a vodohospoddrskych staveb
ve vychodnich Cechdch a dlouhodobé
patfi mezi nejvétsi stavebni spolecnosti
v Ceské republice. V roce 2013 jsme
zaméstndvali 308 vlastnich pracovnik(
a prostfednictvim svych subdodavateld
tisice zaméstnancy. V letoSnim roce
jsme dosdéhliobratu 2,257 miliardy K¢.

Dlouhodobé poskytujeme nase
sluzby zejména naro&nym soukromym
investorim, a to zejména v oblastech
bytového developmentu a rozséhlych
promyslovych investic, kde mame
nejvétsizkusenosti.

V lorském roce jsme opét Uspédné

dokoncili a predali zdkaznikdm vice
nez 500 bytd. Dokoncili jsme velkou
investici pro SKODA AUTO a zahdjjili

vystavbu nového vyrobniho zdvodu pro
spole¢nost LEGO.

Kromé nasi nejuzsi specializace stavi-
me i obchodni{a administrativni stavby,
provadime rozsdhlé rekonstrukce
pamdatek av neposlednitfadé fidime
vyznamné vodohospoddarské projekty.
Stdle Castéji rozsifujeme nase sluzby

o systém vystavby Design and Build,
tedy s velmivysokym stupném odpo-
védnosti za vlastni projekéni ¢innost

s cilem dosdhnout co nejlepsihodnoty
pro zékaznika

Kromé stavebni ¢innosti se pro-
stfednictvim nasich dcefinych
spolecnosti vénujeme i developer-
skym aktivitdm, zejména v regionu
vychodnich Cech. Zatim nejvyznam-
néjsim pocinem je projekt revitaliza-
ce aredlu Pivovaru Vrchlabi dokon-

¢eny v letoSnim roce, jenZ zahrnuje
jeho prfestavbu na obytné-administ-
rativnicentrum se 78 byty.

Neméné vyznamné investice sméfu-
jeme do zajistovani dopravy v klidu,
tedy do feSeni parkovacich problémi
v ¢eskych a moravskych méstech.
Nasim partnerdm nabizime Siro-
kou Skalu sluzeb, od poradenstviaz
po komplexn{fesSeni otlzky parko-
vénia vystavby parkovacich domd.
Nejvétsiinvesticije koncesn{ projekt
v Hradci Kralové, v jehoz rdmcinase
dcefind spole¢nost ISP Hradec Kré-
lové, a.s., postavi1 000 parkovacich
mist v parkovacich domech v reZzimu
samofinancovani, tedy bez nakladd
pro naseho méstského partnera.
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VIZE - MISE - HODNOTY

Vize

Byt v zemi, ve které Zijeme, pro své
zameéstnance, obchodnipartnery ain-
vestory nejlepsistavebni firmou.

Mise
Byt spolehlivym dodavatelem sta-
vebnich praci pro soukromé i statni

investory.

Optimalnim vyuzitim nasich kapacit
dosahovat nadprdmérné ziskovosti

audrZitelného rozvoje nasi spole¢nosti.

PFistupovat ke kazdé stavebni zakdaz-
ce s nejvy§sim nasazenim a odbornou
zpUsobilosti's cilem uspokojit potfeby
nasich zakazniko.

Rozvijet kreativni potencidl zamést-
nancU spole¢nosti pro nalezeni nej-
lepsich feSeni pro nase zékazniky.

VZzdy kléast na prvni misto partner-
stvi, d0véru a dosazeni spolecnych
cill. Stat se vzorem spolec¢enské
odpovédnosti a ohleduplnosti k Zi-
votnimu prostiedi.

Hodnoty

Loqjalita
Pravda
Odvaha
Aktivita

Tyto hodnoty jsou zdkladem kultury
nasdispole¢nosti. Odrézejise v za-
kladnich postojich, které jsou nasimi
zameéstnanci prirozené prijiméany.
Vyjadruji styl nasi préace a zpUsob
jedndnise spolupracovniky, investory,
obchodnimipartnery a verejnosti.
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UVODNI SLOVO GENERALNIHO REDITELE

Vazené damy, vazenipdnové,

rok 2013 je jedine¢nym rokem v historii nasi spole¢nosti. V. mno-
ha smérech se ndm velmi dafilo a potvrdila se GEinnost nasi
strategie, opirgjici se o dlouhodobé vztahy se soukromymiin-
vestory a zamérenise na bytové a prdmyslové stavby. KdyZ jsme
sipred lety urcili nasi vizi, tedy stat se pro nase zaméstnance,
obchodnipartnery ainvestory nejlepsi stavebni firmou, mohlo
to vypadat jako prazdné gesto zdobici ¢elné misto vyrocnich
zprav, ale bez redlného vyznamu. Ale préaveé jeho naplhovant,
vytvareni opakované nejlepsizkusenosti nasich partnerd a za-
kaznik® s nasi spole¢nosti, nm pomohlo dosdhnout vysledk,
které dnes méme.

Nase spolecnost v roce 2013 zvysila svij obrat o vice nez15% -
na 2,257 miliardy K&. Dafilo se ném za situace, kdy produkce
odveétvi pozemniho stavitelstviklesla o vice nez 8 %. Podarilo
se ndm splnit pléan zisku a udrZet vysokou hodnotu hotovosti.

Z dlouhodobého hlediska je ale nejdUlezitéjsi vyvoj zakbazkové
néplné. Nase spolecnost ke konciroku 2013 vykazuje hod-
notu zdsoby prdce, tedy nevyfakturovanou hodnotu uzavre-
nych smluy, ve vysi 3 miliard K¢, jiZz jsme naposledy dosdahli
vroce 2008. Vétsina zakazek je pritom realizovéna pro klienty,
ktefi byli z&kazniky nasi spole¢nostiv minulosti. DneSni Uspéch
je tedy jednoznacéné dUsledkem nasi minulé kvalitni préce.

V roce 2013 jsme dokoncili nékolik velmindarocnych staveb.
Nejznaméjsije urcité vystavba nové lanové drahy na Snézku.
Stavbu, kterou jsme provadéli ve spoluprdécis vyrobcem tech-
nologie, spolecnosti LEITNER, a které probthala z velké Easti

v nepfistupném Gzemtil. zény ndrodntho parku s maximalnim do-
razem na ochranu Zivotniho prostredi, jsme dokon¢ili v nékoli-
kamésicnim predstihu. Nasemu klientovijsme tak umoznili vyuzit
celou zimni sezonu.

V roce 2013 také probéhla vétsina stavebnich praci na ob-
chodnim Centru Pivovar D&¢Cin, které bylo slavnostné otevieno
najare 2014. Naro¢nd rekonstrukce pamétkové chrédnéného
aredlu, spojend s vestavbou a dostavbou moderntho obchod-
ntho centra, byla moznd pouze diky vzdjemné divére mezi n&mi
ainvestorem a probthala z vétsi ¢asti systémem Design and
Build. Tim se ndm podafilo snizit pdvodné pldnované investiéni
ndklady o vice nez 100 miliond K&.

V z&véru roku nase spole¢nost zvitézila v nejvétsim staveb-
nim tendru lofiského roku v oblasti pozemniho stavitelstvi.

V konkurenci nejvétsich stavebnich firem ziskala zakéazku

na vystavbu nového vyrobnitho zavodu pro spole¢nost LEGO.
| tato zakdzka je potvrzenim nasi strategie, nebot praveé
spokojenost spolecnosti LEGO s nasi minulou spolupract
rozhodla toto vybérové Fizeni.

Aniv roce 2013 nebylo vse jen riZové. Na stavebnim trhu panuje
vzhledem k dramatickym poklesdm odvétvi cenova valka. Jeji
obét{zatim nejsou neefektivni generdlni zhotovitelé, ale Casto
jejich subdodavatelé. S obavami sledujeme rostouci pocet
Upadkd mensich a stfednich stavebnich firem. Z téchto divodd
letos nase spole¢nost vyznamné zvysila objem rezerv na ndkla-
dy spojené s témito Upadky.

Situace odvétvise v roce 2014 pravdépodobné drobné zlepsi,
existujici velikost trhu je ale pro sté&vajici pocet konkurentl pfilis
malé. Proto i v ndsledujicim roce o¢ekdvame velky tlak na mi-
nimalizaci marzi. Rozhodujici pro n&s Uspéch tedy bude diraz
na kvalitni servis pro nase zakazniky, dalsi zvySovani efektivity,
udrzenivysoké zdsoby préce a silného cash flow.

Pfeji véem nasim zaméstnancim a obchodnim partnerdm
Uspésny rok 2014.

Ing. DuSan Cizek, MBA
generdlniteditel a mistopfedseda predstavenstva
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ROK 2013 V CISLECH

Prehled financénich a provoznich ukazateld

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 201 2012 2013

Struktura aktiv a pasiv

Aktiva celkem 2086787 2071160 1564779 1865288 1665288 1693 216
Dlouhodoby majetek 736 656 735900 730518 689589 655924 627844
Obé&zna aktiva 1343552 1329 462 829795 1168104 1006221 1062172
Vlastnikapital 705898 513745 537221 546 447 503 581 532008
Cizizdroje 1213350 1388778 914390 1185864 975 419 1086797

Struktura hospoddiského vysledku

Provoznivysledek hospodarent 139572 75938 33144 28302 13956 7458
Finanénivysledek hospodarent -1616 -13948 -2203 -7208 994 6241
Vysledek hospodareniza U¢etni obdobi 103000 51442 20 547 12013 13002 1770
EBITDA 160 320 124765 87130 75202 66 027 62620
Struktura vynosy

Vykony celkem 3104879 2651415 1848889 2029127 1863036 2158 359
ztoho: trzby z prodeje viastnich vyrobkd a sluzeb 3099049 2619961 1886628 1946 583 1914985 2146773
Ostatnivynosy 85098 53100 96170 72375 89529 98583
Celkovy obrat 3189977 2704515 1945059 2101502 1952565 2256942
Promérny evidenénipfepoéteny poéet zaméstnancl 560 498 446 414 309 295

Vynosy ze stavebni ¢innosti v ¢lenéni dle obor’ vystavby (v hodnoté ,F)

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 20Mm 2012 2013
Bytové domy 833686 516 258 212174 682360 629 402 616 630
Nebytové budovy nevyrobni 355333 886876 686 867 463055 360850 165585
Nebytové budovy vyrobni 1688312 956 239 603535 570219 574238 952 045
InZzenyrské, vodohospoddrské a ostatni stavby 191215 254153 306077 252312 246165 362021

Vynosy ze stavebni innosti v Clenéni dle sektoru

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 201 2012 2013
Verejny sektor 720 282 708 673 680085 575428 423849 438405
Soukromy sektor 2348264 1904 853 1128 568 1392518 1386806 1657876
Celkem 3068546 2613526 1808653 1967 946 1810 655 2096 281
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ROK 2013 NEJEN NA STAVBACH

zahd&jent vystavby komplexu bytovych domd viladomy
Veleslavin, nachdzejicich se jen 150 metr( od zastavky metra

otevieninového servisu ndkladnich vozidel DAF v Liberci -
Jefmanicich

zahdjenivystavby polyfunkéniho domu Zlatice - v sedmi-
podlaznim objektu vznikne 50 novych bytl, 21 ateliérd
a 5 komeré&nich prostor

predanivyrobnia logistické haly Atrea v Jabloncinad Nisou

zahdjenindstavby stavajici haly B6 LEGO Kladno

zahdjenirekonstrukce ulice KrkonoSské v samém centru
Vrchlabi, spocivajici v kompletni vyméné vSech inzenyrskych
siti a v provedeninovych dldzdénych chodnikd a povrchd
komunikacti, doplnéné o mobiliar

zahdjeni vystavby kanalizace ve Volanové

predénidokoncené stavby bytového domu Vivus Aréna

preddnihaly na vyrobu prevodovek ve Vrchlabiinvestorovi
SKODA AUTO - vystavba Il. etapy byla zahdjena v zaft
roku 2012 a navéazala nal. etapu vystavby realizované také
nasispole¢nosti

podepsdani smlouvy o dilo na vystavbu polyfunkénibudovy
Erwin Junker Holice

poklepdanizékladniho kamene nového komplexu,
VYZKUMNEHO A SLECHTITELSKEHO USTAVU
OVOCNARSKEHO HOLOVOUSY s.r.o.

v srpnu 2013 v predstihu zkolaudovén bytovy dim V Mezihof{

WWW.BAK.CZ

zkolaudovani bytového objektu Il. etapy vystavby Rezidence
Camovka v Praze 8 - jednd se o tti budovy s 86 komfortnimi
byty 1+kk az 4+kk, které se mohou pochlubit nejen originalnim
akvalitnim designem, ale také Ucelnosti dispozic

dne 5. z&fi v predstihu pfeddna bez vad a nedodélkd
investorovi méstu Kopidlno kanalizace a Cisticka odpadnich
vod nafece Mrlina

uzavieni smlouvy o dilo na vystavbu projektu Rekonstrukce
Bilé véZe v Hradci Kralové - jednd se o unikatnirekonstrukci
pamatkoveé chrénéné zvonice z roku 1574, obvodového plasté
ainteriéru restaurdtorskym zpUsobem

slavnostniotevienilihné brojlerd v Chropyni s projektovanou
ro¢ni kapacitou 40 miliont jednodennich kufat - investorem
projektu je Vykrm TFebig, s.r.o., ktery je ¢lenem koncernu
AGROFERT, www.vodnanskadrubez.cz

podpis smlouvy o dilo na zakézku LEGO Kladno - Eastern
Extension - jednd se o nejvétsi stavebni zakézku pozemniho
stavitelstvi v Ceské republice

slavnostnizahdjeni provozu lanové drahy na Snézku. Lanovkou
se mohli svézt obyvatelé Pece pod Snézkou i ti, kdo se na stavbé
podileli. Prisli také pameétnici, ktefi pracovali na byvalé lanovce.
Ta slouzila 63 let a za roky svého provozu vyvezla na nejvy3si
¢eskou horu 7,2 milionu cestujicich.

dne 2. prosince se v Zoo DvUr Krdlové nad Labem narodilo
jiz 250. mladé Zirafy. Jde o samicku Zirafy Rothschildovy,
druhého nejvice ohrozeného poddruhu Zirafy na svété.

Na vystavbéch vybéhd a zimovist pro tyto krdsné
predstavitele zvifat Afriky se v Zoo ve Dvore Kralové nad
Labem podilela i nase stavebnispolecnost.
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ORGANY SPOLECNOSTI A MANAGEMENT

Predstavenstvo

Mgr. Jana Pe¢enkova
predsedkyné predstavenstva

Ing. Dusan Cizek, MBA
mistopredseda predstavenstva

Magr. Vratislav Blecha
¢len predstavenstva

Dozoréi{rada

Ing. Jaroslav Pecenka
predseda dozorcirady

JUDr. Jan Betka
¢len dozoréirady

Karel Las
¢len dozoréirady

Management spole¢nosti

Ing. Dusan Cizek, MBA
generdlniteditel

Karel Las
vyrobniteditel

Zbynék Cerny
feditel ndkupu

Ing. Marcela Cizkovéa
finanénifeditelka

Ing. Radek Mrézek
obchodnifeditel



VYZNAMNE STAVBY V ROCE 2013

Bytovy dum VIVUS Aréna, Praha
Polyfunkénidom Zlatice, Praha
Rekonstrukce objektu Ojezd, Praha
Obytny komplex V Mezihofi, Praha
Harfa Park, IV. etapa, Praha

Obytny areal Veleslavin, Praha
Rezidence Cdmovka, Il. etapa, Praha
FN Bulovka, pavilon €. 8, Praha
Rekonstrukce zadmku Kolodéje, Praha

Centrum Pivovar Décin, Décin

O 00O

Vyrobni a logisticky zavod Atrea,
Jablonec nad Nisou, Rynovice

Rekonstrukce &
kanalizace a OV o
Mladoboleslavsko, . Bytovy komplex Pivovar Vrchlabi, Vrchlabi
Mlada Boleslav -~
. . Rekonstrukce ulice Krkonos$skd, Vrchlabi
:. .." o Rekonstrukce lanové drahy na Snézku,
‘ &£ o » PecpodSnéikou

. . . . Vodovod Bernartice

. . Sporthotel Davidek, Trutnov

®)

Vystavba kanalizace Trutnov — Volanov
Vystavba vodovodu Lhota — Bezdékov

Lihef brojlerd,
. Chropyné

. Kanalizaéniptipojky
°  Cerveny Kostelec - Ole$nice

Vyrobni a Skolici centrum Junker, Holice

:
.

Rekonstrukce Bilé véZe, Hradec Kralové

VYZKUMNY A SLECHTITELSKY USTAV HOLOVOUSY, Holovousy

o
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

Servisni stfedisko vozidel DAF, Jefmanice

LEGO Kladno, Kladno
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VYZNAMNA OCENEN]
A CERTIFIKATY

Firma BAK stavebnispole¢nost, a.s., mé& pro vS§echny orga-
niza&ni jednotky zavedeny integrovany systém Fizeni (ISR)
pro oblasti kvality, ochrany Zivotniho prostredi, bezpecnosti
aochrany zdrav{ pfi préciv souladu s pozadavky kriteriélnich

norem CSN EN ISO 9001, CSN EN 1SO 14001 a CSN OHSAS 18001.

PInéni pozadavkd ISR, plnéni planovanych cild a zjidtovani
vykonnosti organizace je systematicky kontrolovéno internimi
auditory firmy pfiinternich auditech i auditory nezévislého
certifikacniho orgdnu QUALIFORM, a.s.

V Cervnu 2013 Uspésné probéhla recertifikace systému fizent
kvality (QMS). Po recertifika¢nim auditu jsme obdrzeli na dalsi
tfiroky novy certifikat ¢. Q 873 - 2.

Pro vyrobky firmy BAK stavebnispole¢nost, a.s. - elektrické
rozvadéce - byly v ¢ervenci 2013 Gspésné splnény podminky

k prodlouZeniobou certifikatd ¢. 1130547 a 1130500 do 30. Cerv-
na 2016. Certifika¢nim orgéinem je Elektrotechnicky zkuSebni
Ustav, s.p.

AKTIVITY V OBLAST]
ZIVOTNIHO PROSTREDI

BAK stavebni spoleCnost, a.s., trvale
venuje velkou péci a pozornost vsem
pozadavkdm z oblasti svého vlivu

na zivotni prostredi.

Naplhovani stanovenych cild z oblasti certifikovaného systému
ochrany Zivotniho prostfedi (EMS) dle CSN EN ISO 14001 dosa-
hujeme prostfednictvim pravidelného vzdélavani zaméstnancy,
optimalizaci technologickych postupl stavebni vyroby, efek-
tivntho fizeni nakladdéni's odpady, zvySovani podilu hmotnosti
materidloveé vyuZitého odpadu k celkové hmotnosti demoli¢nich
odpadl a zemin a navySovani podilu vytfidénych slozek odpa-
dd predavanych k dalsimu vyuZziti.

PFi naplinovani pravnich ajinych pozadavkd a vlastnich zavazkl
z oblasti ochrany Zivotniho prostfedi chceme i naddle pred-
nostné vyuZivat prevencni pristup. Soucdstifizenych postupd je
mimo jiné také havarijni pripravenost véetné vécnych prostfed-
kU v havarijnich soupravéch u stavebnich zakazek. Tento postoj
prispivé k neustalému zlepSovani environmentélnitho profilu
spole¢nosti a zapojuje firmu do programu prevence znecisto-
vanizejména v oblasti minimalizace vzniku vlastnich odpadd
(snizeni celkové produkce nebezpecnych odpadd v roce 2013

0 37% tun oprotiroku 2012) a ke snizovéni spotfeby energit,
surovin a materiald.

BAK stavebnispolecnost, a.s., komunikuje a konzultuje se
zaméstnancia s vefejnosti zdsadni otézky v této oblasti s cilem
vnimat a respektovat jejich ndzory a doporucent. Ziskdvéme
tak i dalsi podnéty k dalsimu zlepSovani environmentdalnitho
profilu spolecnosti.

WWW.BAK.CZ 0



SYSTEM RIZENI
KVALITY

BAK stavebnispolecnost, a.s., vénuje trvalou pozornost zvy$o-
vani kvality produkce a vykonnosti procesd. Uvédomujeme si,
Ze v narocnych podminké&ch sou¢asného stavebnictvije Fadné
plnéni pozadavkl nasich zdkaznikd na kvalitu pfeddvanych
staveb nasi prvofadou nutnosti.

Firma je drzitelem certifikatu systému Fizeni kvality dle CSN EN
1ISO 9001jiZ od roku 1998, a to pro veskerou stavebni &innost.

Od zaméstnanct je vyzadovano dodrZovani povinnosti stano-
venych v pfislusnych smérnicich integrovaného systému fizent.

Integrace pozadavkd kvality do jednotlivych stavebnich proce-
sU (technickd a technologickd pfiprava staveb, systematickd
kontrola a prokazovanishody vyroby ve v§ech rozhodujicich
procesech realizace stavebnich zakazek) ndm v uplynulém
obdobipomohla snizZit pocty zavad zjisténych pfi predéania pre-
vzeti staveb.

Firma pravidelné skoli v§echny zaméstnance v oblasti systému
fizeni kvality, vychdazi vstiic nGrocnym pozadavkim objedna-
teld na kvalitu provadénych staveb, aplikuje pfifizeni vyroby
materidly atechnologie, jeZ znamenaji velky pfinos pro kvalitu
zpracovani a provedeni zajistujici pozadovanou Groven predd-
vanych staveb.

| v ndsledujicim obdobi budeme vénovat pozornost kvalité
dosahované prirealizaci stavebnich zakézek. Budeme k tomu
vyuzivat zavedeny systém pravidelnych kontrol vSech staveb
ainternich auditd. Zvy$enou pozornost zamérime zejména

na zvySovani spokojenosti nasich zakaznikd a na jakost prace
nasich dodavateld. Formou prezentaci a Skoleni budeme dale
rozvijet znalosti a dovednosti nasich zaméstnancl pro zlepso-
vantjejich fidicich i vyrobnich schopnosti a dovednosti.

NOVE TECHNOLOGIE
A INOVACE

V roce 2013 jsme zménili organizaci oddéleni reklamaci a navy-
Silijsme pocet pracovnikd tohoto oddéleni na sedm technikd.
Zavedlijsme novou verzi podpUrného softwaru pro sledovani
reklamact a dovybavili pracovniky novou vypocetnitechnikou.
Nasim cilem je ddle zlepSovat servis zakaznikim po preddni
stavby do uzZivant.

V ekonomickém oddéleni spole¢nosti byla zavedena nové ap-

likace v informacnim systému modulu obchodni partnefi. Doslo
k pfimému automatickému prefakturovani (vyfakturovani) slu-

Zeb poskytnutych subdodavatelskym partnerdm, a to v oblasti
materidlu, energil a zafizeni stavenisté.







7ZAMESTNANCI

Primérné evidencni pocty a struktura

2008 2009 2010 201 2012 2013
THP 227 226 224 199 203 202
ztoho:
Vedent 18 18 19 19 18 17
Rizenistaveb 102 102 91 95 92 88
Technici 59 50 49 49 49 48
Ostatni THP 47 54 40 40 43 43
Délnici 352 290 264 224 122 112
Celkem 578 514 463 427 324 308
Kvalifikacni struktura

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Vysokoskolské vzdélani 59 58 63 69 75 68
Vy33ivzdélani (pomaturitni) 5 4 7 4 5 5
USO s maturitou 156 148 124 19 121 13
VSeobecné s maturitou 4 6 6 5 6 5
SOU s maturitou 12 14 8 7 7 7
SOou 306 254 228 213 101 99
Ukonéené zakladni vzdélant 36 30 27 10 9 n
Celkem 578 514 463 427 324 308




Vyvoj zaméstnanosti

V roce 2013 poklesl prdmérny evidenéni pocet zaméstnancy
oprotiroku 2012 ccao 5%.

Systém vzdeélavani

Spole¢nost pribézné zajistuje zvysovani a prohlubovani kvali-
fikace svych zaméstnancl v souladu se svymi cili, zamérenymi
zejména na poskytovaninejvyssi Grovné zdkaznickych sluzeb.

Plan vzdélavanina rok 2013 byl sestaven na zakladé analyzy
potfeb vzdélavaniviech skupin zaméstnancl. Zaméstnanci se
GCastnili kurzl a Skolent vztahujicich se k novym Upravam legisla-
tivy, kurz0 ke zvy$enia udrZzeni kvalifikace v manazerskych, tech-
nickych i délnickych profesich a kurzd jazykového vzdélavant.

Kontinudlné probihd ve spole¢nostijazykové vzdélavani. Kurzy
anglického jazyka jsou usporaddany do tfiletych cykld, které
jsou ukoncovdny slozenim cambridgeské zkousky pro prislusny
stupen znalosti a zisk&nim certifikatu CPE.

Vztahy a jednanis odborovou organizaci

Kolektivni smlouva, platné do konce roku 2013, zajistovala
zaméstnancdm fadu vyhod tykajicich se pracovnéprévnich
vztahd, mzdovych, socidlnich a dalsich narokd zaméstnanct

Vv pracovnim procesu véetné bezpecnosti a ochrany zdravi pri
préci. V probéhu listopadu a prosince byly v rdmci kolektivniho
vyjednavénimezi odborovou organizaci a vedenim spolecnos-
tidohodnuty podminky na uzavieni nové kolektivni smlouvy

na obdob{ 2014-2015. Nova kolektivni smlouva navazuje

na predchozi kolektivni smlouvu z roku 2013 a v obdobi dalsich
dvou let budou véem zaméstnancdm poskytovény vyznamné
vyhody nad rdmec zakoniku préce.

Prehled zaméstnaneckych benefitd
Pracovni podminky

. vzdélavanizaméstnancy ajejich odborny rozvoj,
jazykové vzdélavant

« vybaveniPC, mobilnimitelefony, sluzebnimi automobily

- velky diraz na bezpecénost a zdravi pfi praci

. systém pravidelnych |ékarskych prohlidek, sledovani kvality
pracovniho prostredi

. poskytovanipracovnich odévy, pracovnich a ochrannych
pomUcek

. zqjistovani firemnidopravy zaméstnancd na vzdalend pra-
covisté ajejich ubytovani

Rodina, volny ¢as

. dovolend navic pro zaméstnance délnickych profesi

. dovolend navic pro zaslouZilé pracovniky

. placené volno pro Zeny

. navyseni placeného volna v dilezitych Zivotnich
situacich zaméstnancl

. pFispévky na sportovni aktivity zaméstnancl

. poradant firemnich arodinnych akci

Zajisténibudoucnosti a Zivotniho komfortu
zaméstnancl

. pFispévek na penzijni pripojisténi

. pfispévek na stravovanti

. odmény k Zivotnim a pracovnim vyro¢im
. odmény pro dérce krve
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Systematicka cinnost v oblasti BOZP

Systematicky pfistup k bezpecnosti
aochrané zdravi pfi praci je zajistovan
certifikovanym systémem manage-
mentu bezpelnosti a ochrany zdravi
pri préci dle CSN OHSAS 18001:2008,
jenZ prispiva k dUslednému dodrzovani
opatfeni stanovenych pfiidentifika-
cirizik najednotlivych pracovistich

a k neustalému dohledu nad dodrzova-
nim opatfeniv oblasti BOZP a PO u na-
Sich dodavatell.

V roce 2013 se ndm jiz Sesty rok po sobé
podarilo udrZet nizky pocet pracovnich
Urazy, v tomto roce se jich stalo celkem
deset. SniZila se také doba pracovni
neschopnosti po pracovnich Grazech.

Pfirealizaci ndro¢nych zakézek jsme
sive srovnani s dalsimi stavebnimi
firmami ovéfrili velmi dobrou Uroven
naseho systému BOZP. V ndro¢nych
podminkach staveb se podatilo zajisto-
vat a koordinovat podminky bezpecné
préce k plné spokojenostiinvestord.
Kontrola dodrzovani poZzadavkd bez-
pecnostipréce je provadéna prislus-
nymivedoucimi zaméstnanci, z Grovné
vedenispolecnostije pravidelné
kontrolovéna a vyhodnocovéna Groven
BOZP (vysledky kontrol) za predcho-

zi mésic. Dale probihaji pravidelné
kontroly vSech pracovist firmy odborné
zpUsobilymi osobami - techniky bez-
pecnosti prdce a pozérniochrany, ktefi

[

jsou po odborné strénce ndpomocni ﬁa/
vedeni firmy a jednotlivym vedoucim pfi

specifikaci z&vad a vybéru vhodnych
opatfenik népraveé a prevenci.

Trvald pozornost vénovand zvysovani
znalosti préavnich a ostatnich predpi-
s BOZP u zaméstnancl spolecnosti

a dislednd kontrola dodrzovéni vech
predpist BOZP na realizovanych stav-
bé&ch ndm napomdahé v plnéni pravnich
ajinych pozadavkd a vlastnich zavazk(
v oblasti systému fizenibezpecnosti

a ochrany zdravi pfi préci. Z vysledk(
dosazenych v roce 2013 je zfejmé, Ze
nase spole¢nost svou Groven v této
oblasti neustdle zlepsuje.
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SPONZORING

A SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Zajiméme se o dénikolem sebe, zejména v oblastech, v nichz
stat nezajistuje dostatecnou finanéni podporu.

Podporujeme proto charitativni a socidlni projekty, kulturni
aspolecenské akce, sportovnikluby a v neposlednifadé i mla-
dé talentované sportovce.

V oblasti socid@lntho sponzoringu je akciové spole¢nost BAK
partnerem obc¢anského sdruzeni PROSTOR PRO, které poma-
hé& détem a mladym lidem prekondvat obtizné Zivotni situace
anachdézet nezbytnou rovnovéahu.

Samozfejmostijsou idrobné sponzorské dary mistnim mater-
skym a zékladnim Skolam.

Na poli kultury pomdéhé spolecnost rozvijet zejména takové
projekty, které jsou prinosem pro dalsi kulturni a sociélnirozvoj
zivota v regionu. Patfi mezi né napfriklad mezindrodni festival
Jazzinec v Trutnové, ktery ziskava v Kralovéhradeckém kraiji

stdle vétsioblibu.

Spolec¢nost podporuje nejen sportovni uddalosti, ale mysli
inavychovu mladych talentd v béZeckych, volejbalovych, teni-
sovych i taneénich oddilech v regionech své pisobnosti.

V roce 2013 pokrac¢ovala ve spoluprdci s ceskym reprezentan-
tem v biatlonu Michalem Krémdarem, ktery je velkou nadéji pro
budoucnost ¢eského biatlonu.

V barvéch spolecnosti BAK se motocyklovy tym Prorace zG&ast-
nil mistrovstvi svéta World SuperBike.

V oblasti vrcholového sportu spole¢nost podporuje basket-
balovy oddil Zen BK KARA Trutnov a druholigovy hokejovy klub
HC Trutnov.
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VYVOJ STAVEBNICTVI V ROCE 2013

Rok 2013 byl patym rokem poklesu stavebni produkce v fadé.
Ta poklesla meziro¢né redlné o 8,3 %*, pozemni stavitelstvi

0 8,1%*. Proti konjukturnimu roku 2008 se stavebniprodukce
sniZila 0 25,1 %*.

Tempo poklesu stavebnictvibylo vy$sinez v roce 2012, kdy sta-
vebnictvi pokleslo 0 6,5%, propad v pozemnim stavitelstvi byl
jesté vyraznéjsi, nebot to v roce 2012 meziroé¢né pokleslo ,jen”

0 3,4%. Hlavnim dOvodem jsou stdle nizsi objemy realizovanych
verejnych zakdzek, a to paradoxné nikoli kvili nedostatku
financi, ale spiSe jako dUsledek legislativnich zmén v oblasti
verejnych zakdazek. V roce 2012, tésné pred U¢innosti nového za-
kona o vefejnych zakézkach, bylo vypsano vefejnymizadavateli
obrovské mnozstvivefejnych zakdzek, z nichZ naprosté vétsina
musela byt nésledné zrusena a vypséna znovu. Vznikly propad
se naplno projevil ve druhém Ctvrtleti roku 2013, kdy se stavebni
vyroba propadla meziro¢né o0 12,4 %.

VinZenyrském stavitelstvi nardzi odvétvi na nepfipravenost
vefejnych zadavateld. Vlivem opakovanych vymén vedeni Mini-
sterstva dopravy CR a Reditelstvi silnic a ddlnic doslo k para-
doxnisituaci, kdy by stat rad stavél, ale nemd co. Pfipravenost
infrastrukturdlnich projektd je nejvétsim souc¢asnym problémem
inZenyrského stavitelstvi.

Efekt propadu odvétvi s sebou samoziejmé nese snizeni poctu
zaméstnancd. Pocet pracovnikl ve stavebnictvi se mezirocné
snizil 0 8,1%* a prdmérnd nomindalni mési¢ni mzda znovu spadla
pod 30 000KE - nahodnotu 29 042 K&*.

Objem novych stavebnich zakézek uzavienych v roce 2013
meziro¢né klesljen o 2,6 %*. Jejich objem &inil 145,2 miliardy K&*.
V pozemnim stavitelstvi je situace horsi a pokles objemu novych
zakdazek dosdhl18,1%* (na 63,9 miliardy K&*). Jisté odblokovani
situace v inZenyrském stavitelstvije patrné, v roce 2014 se jiz da
ocekdvat vyraznéjsirist.

* Udaje Ceského statistického Gfadu - Rychld informace - STAVEB-
NICTVI, publikované 6. Gnora 2014.
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Objem zasoby préce, tedy hodnota dosud neprovedenych
stavebnich praci na uzavienych zakéazkéch, poklesl proti konci
roku 2012 0 5,7 %* a doséhl castky 132,4 miliardy K&*. Pozitivnim
signdlem je skute¢nost, Ze v poslednim Ctvrtletiroku jiz doslo

k r0stu tohoto ukazatele, ktery jesté v pololeti vykazoval témér
15% mezirocni pokles.

Pro vyvoj stavebnictviv roce 2014 a 2015 bude dilezZitd zejména
snaha viady a krajskych reprezentaci docerpat co nejveétsi
mnoZstviunijnich zdrojb z operaénich programd 2007-2013.
Proti této snaze pUjdou letoSni komundlni volby, které mohou
tyto snahy ¢astecné zbrzdit. Nicméné v roce 2014 nent dalsi
pokles stavebnictvijako celku pravdépodobny. Spise je mozno
ocCekdvat stagnaci ¢i mirny rist, odvisly zejména od rostouciho
inZzenyrského stavitelstvi. Pozemni stavitelstvise pravdépodob-
né jesté propadne. PoCet zaméstnancl v odvétvi by jiz ale ddéle
klesat nemél.



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA SPOLECNOST]

BAK stavebni spolecCnost, a.s.,

IC: 28402758, se s{dlem Vodn(177, PSC 541 01 Trutnov,
0 podnikatelské cinnosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku k 31.12. 2013

Slozeni predstavenstva

Predstavenstvo spolec¢nosti pracovalo od 1. ledna 2011
do 25. listopadu 2013 v tomto sloZent:

Ing. Jaroslav Peéenka, predseda predstavenstva
Ing. Dusan Cizek, mistopfedseda piedstavenstva
Mgr. Jana Peéenkovd, Clenka predstavenstva
Mgr. Vratislav Blecha, ¢len pfedstavenstva

Na valné hromadé dne 25. listopadu 2013 se vzdal funkce pred-
sedy a ¢lena predstavenstva Ing. Jaroslav PeCenka. Do funkce
predsedy predstavenstva byla zvolena Mgr. Jana Pe¢enkové.

Celkovy obrat spole¢nosti dosahlvyse 2 256 942 tisic KE. Ve srov-
nénis rokem 2012 doslo ke zvy$enivynosl spolecnosti

0304 377 tisic K&, tj. 0 15,6 %. Stavebni produkce v CR ajejimezi-
ro¢niindex 2013/2012 - stélé ceny vykazoval hodnotu 91,7. V obo-
rech, které jsou nosnymi pro spolec¢nost BAK, bylindex 2013/2012
v pozemnim stavitelstvi 91,9 a v inZzenyrském stavitelstvi 91,2.

Ve vynosech ze stavebn{dinnostiv clenénidle sektord na verej-
ny a soukromy prevazuje sektor soukromy a ¢ini 79,1% produkce.

Z hlediska struktury trzeb v roce 2013 je hlavni ¢ast vykond
soustfedéna do oboru vyrobnibudovy a haly (45,4 %), v abso-
lutnihodnoté 952 045 tisic K&, a do oboru bytové domy (29,4 %),
tj. v absolutni hodnoté 616 630 tisic K.

V roce 2013 BAK stavebnispole¢nost, a.s., doséhla zisku

po zdanénive vysi11770 tisic K&. Vysidosazeného zisku po-
znamenala obecné nizké rentabilita ve stavebnictvi, kterd je
zpUsobena predevsim minimdlnim krycim pFispévkem v cenéch
do soutéZiverejného i soukromého sektoru, velkou konkurenci
trhu v dsledku niz§tho objemu zakazek.

BAK stavebnispole¢nost, a.s., v roce 2013 pokracovala ve svych
developerskych aktivitéch, pfedevsim ve své 100% dceriné
spolecnosti ONSET a.s.

Z hlediska vyvojové fady (2009-2013) lze sledovat stabilitu uka-
zatell bézné likvidity, kryti majetku vlastnimi zdroji. V roce 2013
dochdazi k pozitivnimu posunu ukazatele celkové zadluZzenosti.

Vyhodnocent cild spole¢nosti pro rok 2013

Cil Skutec¢nost
Ukazatel (mil. K&) (mil. K&)
Hodnota vynosy spole¢nosti 2390 2257
Objem zisku 10 1,8

Cile spolecnosti pro rok 2014

Ukazatel Cil (mil. K&)
Hodnota vynosy spoleénosti 2800
Objem zisku 16

N&vrh predstavenstva na rozdélent zisku
za rok 2013

Zisk po zdanént 11769 544,05K¢E

PFidél do rezervniho fondu 0,00Ke

Vyplata dividend 0,00Ke

Pfevod na GCet nerozdéleny zisk 11769 544,05K¢

V Praze dne 20. bfezna 2014

Mgr. Jana Pe¢enkovéa ( 4
. (/AN

predsedkyné predstavenstva

Ing. Dusan Cizek
mistopredseda predstavenstva

Mgr. Vratislav Blecha
Clen predstavenstva
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7PRAVA DOZORCI RADY

pro valnou hromadu spolecnosti BAK stavebni spoleCnost, a.s.,

IC: 284 01758, se stdlem Trutnov, Vodni 177, PSC 54101, zapsané

v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Hradci Krélové,
oddil B vlozka 2876

Slozeni dozorci rady

Ing. Jaroslav Peéenka, predseda dozoréirady
JUDr. Jan Betka, ¢len dozorcirady
Karel Las, ¢len dozorcirady

Predseda dozorcirady poddavdé valné hromadé spolec¢nosti BAK stavebnispolecnost, a.s., zpravu dozorcirady, kterd byla schvéalena
na jejim zasedanidne 30. brezna 2014.

Dozoré&irada se sesla za uplynulé obdobi tak, jak ji uklddaji stanovy spole¢nosti, po 11/12 roku 2013 méla plny pocet ¢lend, pouze
v prosinci 2013 sestavala z nadpoloviéniho poctu dvou Elend DR, kdy tFeti Elen byl zvolen jiZ dle z&kona o obchodnich korporacich
0¢inného od 1. ledna 2014 a pracovala ve sloZent:

JUDr. Jan Betka, predseda dozorcirady
Karel Las, ¢len dozor&irady
Ing. arch. Petr Machar, ¢len dozoréirady

Ke dni 25. listopadu 2013 byl odvolén ¢len Ing. arch. Petr Machar, jako novy ¢len dozoréirady byl zvolen Ing. Jaroslav Pecenka, ktery
byl pak izvolen v 01/2014 pfedsedou DR, a znovuzvolen pan Karel Las.

1. Dozorcirada se zabyvala ¢innosti pfedstavenstva vykondvanou v rdmcijeho pUsobnosti, jeho rozhodnutimi a dopady do hospo-
dafent spole¢nosti. Cinnost dozor&i rady byla zaméFena na sledovéni vyvoje a plnéni praci na vyznamnych zakézkach spole&nos-
ti, zajisténi Ainancovani potfeb spolec¢nosti a plnéni opatfeni k minimalizaci negativnich vlivd hospoddarské krize v oboru stavebni
vyroby, projevujicich se stejné jako v minulych letech niZzs§im poctem zakéazek.

2. Dozoréirada spolecnosti se na svém zaseddnidne 30. bfezna 2014 seznédmila s ro¢ni G¢etni z&vérkou za rok 2013 a se zpravou
auditora za GEetniobdobiroku 2013 ze dne 28. Gnora 2014. Dle vyroku auditora ro¢ni G¢etni z&vérka za rok 2013 podava vérny
a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti BAK stavebni spoleénost, a.s., k 31. prosinci 2013, ndkladd, vynosu, vysledkd jejiho hos-
podarenia penéznich tokd za obdobiod 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013 v souladu s eskymi G&etnimi predpisy.

3. Na zdkladé zjisténi uvedenych ve zpravé auditora a s prihlédnutim k vysledkim viastni kontrolni ¢innosti dozoréirada doporucuje
valné hromadé ro¢ni ucetnizavérku za rok 2013 véetné ndvrhu predstavenstva na prevedeni hospoddrského vysledku roku 2013

na Uc¢et nerozdéleny zisk ve vysi11769 544,05Ke schvdlit.

V Praze dne 30. bfezna 2014

Ing. Jaroslav Peéenka —
predseda dozorcirady

WWW.BAK.CZ



Informace dozoréirady o pfezkoumani Zprévy o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi oviddanou
osobou a osobami ostatnimi ovli@danymi stejnou ovlddajici osobou za rok 2013 ve spoleénosti BAK stavebnispole¢nost, a.s.,
IC: 284 02758, se sidlem Trutnov, Vodni 177, PSC 54101, zapsané v obchodnim rejst¥iku vedeném Krajskym soudem v Hradci
Krélové, oddil B, vlozka 2876 za rok 2013

Dozor¢irada obdrzela Zprévu o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2013 (ddéle jen ,Zprévu o vztazich”), kterou vypracovalo
predstavenstvo spole¢nostipodle § 82 z&kona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (o obchodnich korpora-
cich), dne 20. bfezna 2014.

Dozoréirada se zabyvala Gdaji uvedenymive Zpréave o vztazich a zaméfila se predevsim na ovéren{vymezeni, kdo je ovlddajict

a kdo ovlddanou osobou (osobami), kdo je Fidici a kdo je Fizenou osobou (osobami). Poté zkoumala, zda realizované vztahy mezi
ovladdajict osobou a ovlddanou osobou (ovlddanymi osobami) byly realizovény ve prospéch, ¢i neprospéch spolecnosti, respektive
zda z téchto vztaht spoleénosti nevznikla Gjma. Ddle se zabyvala i Gplnosti vypracované Zpravy o vztazich.

Dozoréirada se ztotoZznila se Zprévou o vztazich, Ze mezi ovlddajici osobou a ovlddanymi osobami se realizuji obchodni vztahy
v rémci pfedmétu podnikdni, Ze spole¢nost nebyla realizaci vztah( v rdmci propojenych osob znevyhodnovana a Ze Gjma ovlddané

osobé nevznikla, a neni tudiz nutno iniciovat opatienive smyslu ustanoveni § 71, 72 z&dkona o obchodnich korporacich.

V Praze dne 30. bfezna 2014

Ing. Jaroslav Peéenka —
predseda dozorcirady
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7PRAVA STATUTARNIHO ORGANU

spolecnosti BAK stavebni spolecnost, a.s., se sidlem Vodni 177, 541 01 Trutnov,
IC: 28402758 o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou

a o vztazich mezi ovliddanou osobou a ostatnimi osobami ovliddanymi stejnou
ovladajict osobou za rok 2013, zpracovand podle § 82 zGkona ¢. 90/2012 Sb.,

o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zékon o obchodnich korporacich)
(ddale ,Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami)

1. Postaveni spoleénosti ve vztazich vy$e uvedenych:

a) Ovladajici osoba: Ovladajici osobou je akciondr Ing. Jaroslav Pecenka, nar. 10. bfezna 1949, ktery ke dni 20. bfezna 2014 vlastni
90% kmenovych akcii najméno v listinné podobé spolecnosti BAK stavebnispole¢nost, a.s.

b) Dalsi propojené osoby: Pokud md spolec¢nost BAK stavebni spole¢nost, a.s., pfimou nebo nepfimou kapitdlovou G¢ast u fyzické
nebo pravnické osoby, pak jsou s témito osobami uzavieny prislusné ovlddaci smlouvy. V roce 2013 to byly spole¢nosti ISP Hradec
Kralové, a.s. (IC 60112 590), DBT, s.r.o. (IC 47472 669), INGSERVIS s.r.o. (IC 252 85 033) a ONSET a.s. (IC 273 80 891). Ve viech uve-
denych spole¢nostech mé BAK stavebni spole¢nost, a.s., 100% podil.

BAK stavebni spoleénost, a.s., md také 100% podil na zékladnim kapitélu ve spole&nosti BAK-RW a.s. (IC 018 61999). Tato spoled-
nost zatim nevykonavé podnikatelskou ¢innost.

2. Smlouvy a transakce realizované v neobchodni sfére:
Pan Ing. Jaroslav Pe¢enka pracuje u spole¢nosti BAK stavebnispole¢nost, a.s., na zdkladé pracovnismlouvy ze dne 22. z&r{ 2008
ana zékladé této pracovnismlouvy pobird od spolecnosti BAK stavebnispole¢nost, a.s., mzdu v souladu s touto smlouvou.
Ddle Ing. Jaroslav Pe¢enka uzavrel se spolecnosti BAK stavebnispolec¢nost, a.s., smlouvu o podminkéch vykonu funkce ¢lena
orgdanu, ato z didvodu funkce predsedy predstavenstva vyse uvedené spolecnosti. Na zékladé smlouvy o vykonu funkce ze dne
1. Cervence 2009 mu je spolecnosti BAK stavebnispole¢nost, a.s., vypldcena odména pfedsedy pfedstavenstva spolecnosti
BAK stavebnispole¢nost, a.s., do 25. listopadu 2013, kdy se Ing. Jaroslav PeCenka vzdal funkce predsedy predstavenstva.

3. Smlouvy a transakce realizované mezi ovliddanou osobou a dalSimi propojenymi osobami:
Mezi ovlddanou osobou a dalsimi propojenymi osobami uvedenymiv bodu 1b) této Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami
probihaly v roce 2013 obchodni vztahy za podminek obvyklych v obchodnim styku. Ujma ovlddané osobé& nevznikla.

4.Zavér Zpréavy o vztazich mezi propojenymi osobami:
V G&etnim obdobiod 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013 nedoslo k Z&ddnym jinym vztahdm ¢i opatienim nez k tém, které uvadime
v této zpravé. Zadnd jind plnéni, protiplnéni a opatfeni nebyla provedena. Spoleénosti nevznikla Gjma v dsledku uzavient smluv
Ciprijeti opatrent.

V Praze dne 20. bfezna 2014

/?/64 /

Mgr. Jana Pecenkova
¢lenka prfedstavenstva

Ing. Dudan Cizek Mgr. Vratislav Blecha
¢len predstavenstva ¢len predstavenstva

@ WWW.BAK.CZ
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A&CE

itving for consulting

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

akciondilim a piedstavenstvu o ovéfeni fadné Gcetni zdvérky k 31.12.2013
spoleénosti BAK stavebni spoleénost, a.s. se sidlem Vodni 177, 541 01 Trutnov, IC 284 02 758.

Provedli jsme audit piiloZené tcetni zAvérky spoletnosti BAK stavebai spoleénost, a.s., kterd se
skladd z rozvahy k 31.12.2013, vikazu zisku a ztrdty, piehledu o zménich viastniho kapitilu a
piehledu o penéznich tocich za obdobi od 01.01.2013 do 31.12.2013 a piflohy, kterd obsahuje popis
poutitjch podstatnfch tidetnich metod a dal¥{ vysvétlujici informace. Udaje o spolednosti BAK
stavebni spolecnost, a.s. jsou uvedeny v bodé 1. piilohy této Gcetni zivérky.

Odpovédnost statutdrmniho orgdnu uetni jednotky za vicemi zavérku

Statutdrni orgin spolecnosti BAK stavebni spoleénost, a.s. je odpovédny za sestaveni Gemi zavérky,
kterd podivd vémy a poctivy obraz v souladu s éeskymi Gletnimi piedpisy, a za takovy vnitini
kontrolni systém, kter§ povaZuje za nezbytnj pro sestaveni Gletni zivérky tak, aby neobsahovala
vyznamné {materidlni) nespravoosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Na$i odpovédnosti je vyjadiit na zdkladé naseho auditu vyrok k této Gletni zdvérce, Audit jsme
provedli v souladu se zdkonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskjmi standardy & souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami Komory auditor Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni
dodrzovat etické pozadavky a naplinovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze
Ucetni zdvérka neobsahuje viznamné (materidlni) nesprivnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi k ziskini dikaznich informaci o édstkich a Gdajich
zvefejnénych v dcetni zivérce. Vybér postupl zivisi na dsudku auditora, zahmujicim i vyhodnoceni
tizik vyznamné {materidlni) nesprivnosti udajl uvedenych v Géetni zévérce zplsobené podvodem
nebo chybou. Pii vyhodnocovini téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni
pro sestaveni Gdetni zivérky podivajici vémy a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se kidinnosti vnitintho kontrolniho systému Géetni
jednotky. Aundit té2 zahrnuje posouzeni vhodnostt pouZitych ucetnich metod, pfiméfenosti Gicetnich
odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zdvérky.

Jsme presvéddcent, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodnj zdklad
pro vyjidieni naseho vyroku.

VYROK AUDITORA

Podle naSeho nizoru iletni zdvérka poddva vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti
BAK stavebni spolecnost, a.s. k 31.12.2013, nakladd, vynosu, vysledku jejiho hospodafeni a
penéinich tokit za obdobi od 01012013 do AI,;LZ 2013 vsouladu s feskymi tletnimi
pfedpisy.

V Trutnové, dne 28.02,2014

| :‘x CF
A&CE Audiy, s. 1. o. gt "“”‘“:’r ,,.,-«—
Ptasinského 4, 602 00 Brno  © 4 \/Oprivnini KA CR T 007

oprivaéni KACR ¢&. 007 ! Ing. b;simslav Fretbert
Ing. Leos Kozohorsky, jednatel spolecnosu N~ S 'mdlt'or, oprivnéni &, 0710

" e cpim

Pfilohy: Rozvaha, Vykaz ziskua ztr'uy, Piehled o zméndch viastniho kapitilu, Pfehled o penéznich
tocich a Piiloba k 31.12.2013

migkier of E’gl Kreston Intemationat




ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
KE DNI 31.12. 2013 (V CELYCH TISICICH KC)

Oznaéeni AKTIVA Cislo fadku BéZné Gcetniobdobi Minulé G¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b € 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (¥.02 + 03 + 31 + 63) = 1. 67 001 2079 845 386 629 1693216 1665288

A. Pohledéavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 973092 345248 627 844 655924
B.1I. Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az 12) 004 3723 3703 20 45
B.I 1 Ztizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. Software 007 3723 3703 20 45
4. Oceniteln& prava 008 0 0 0 0
5, Goodwill (+/-) 009 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7. Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek on 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 14 az 22) 013 844110 341545 502565 546 651
B. Il 1. Pozemky 014 23176 0 23176 23175
2. Stavby 015 240176 83378 156798 162 025
3. Samostatné movité vécia soubory movitych véct 016 119 585 104 663 14 922 22900
4. Péstitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0 0
58 Zakladnistaddo a tazné zvifata 018 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 223 0 223 223
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 439 0 439 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 620
9. Ocenovacirozdil k nabytému majetku (+/-) 022 460 51 153504 307007 337708
B. . Dlouhodoby inanéni majetek (¥. 24 az 30) 023 125259 0 125259 109 228
B. Il 1. Podily v ovléddanych a Fizenych osobdch 024 125259 0 125259 109 228
2. Podily v G€etnich jednotkdch pod podstatnym vlivem 025 0 0 0 0
3. Ostatnidlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4. PUjcky a Gvéry - ovlddajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0
5, Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0
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Oznaéeni AKTIVA Cislo fadku BéZné Gcetniobdobi Minulé G¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
b © 1 2 3 4
C. ObéZna aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) 031 1103 553 41381 1062172 1006 221
(&5 Zasoby (f. 33 aZ 38) 032 75786 0 75786 49 986
C.l 1. Material 033 2863 0 2863 3083
2. Nedokonéend vyroba a polotovary 034 30167 0 30167 32890
3. Vyrobky 035 11561 0 11561 11561
4. Zvitata 036 0 0 0 0
58 Zbozi 037 23865 0 23865 0
6. Poskytnuté zalohy na zdsoby 038 7330 0 7330 2452
C.Il. Dlouhodobé pohledévky (. 40 az 47) 039 2130 0 2130 5720
C. Il 1. Pohledévky z obchodnich vztahd (dlouhodobé) 040 470 0 470 520
2. Pohledavky - ovladajict a fidici osoba (dlouhodobé) o4 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0

" Pohlt?cvic'kay’zc spolveén’iky, Cleny druZstva 043

aza GCastniky sdruzent

58 Dlouhodobé poskytnuté zélohy 044 0 0 0 0
6. Dohadné GEty aktivni 045 0 0 0 0
7. Jiné pohledéavky 046 1660 0 1660 5200
8. OdloZzené& danova pohleddavka 047 0 0 0 0
C. . Kréatkodobé pohledéavky (f. 49 az 57) 048 936 974 41381 895593 850248
C. 1. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 828532 41179 787 353 724744
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 52948 0 52948 55338

3. Pohledavky - podstatny vliv 051
4. Z?;ngtcmyy Szgrzg’z:ff”iky’ EllEmy CInEsivE 052 19822 0 19 822 5687
3, Socidlnizabezpedeni a zdravotni pojistént 053 0 0 0 0
6. Stat - danové pohledavky 054 5558 0 5558 12170
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 3649 202 3447 20219
8. Dohadné G¢ty aktivn( 056 4831 0 4831 11267
9. Jiné pohledavky 057 21634 0 21634 20823
C.IV. Kréatkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) 058 88663 0 88663 100 267
C.IV. 1. Penize 059 2126 0 2126 3366
2. Ugty v bankach 060 86 537 0 86537 96 901
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. Potizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. I Casové rozlieni (F. 64 az 66) 063 3200 0 3200 3143
[DAIN 1. Néklady pristich obdobi 064 3153 0 3153 2869
2. Komplexnindaklady priStich obdobi 065 0 0 0 0
3. Prijmy pristich obdobi 066 47 0 47 274




Cislo

Oznadeni PASIVA fadku Stav v béZném GEetnim obdobi Stav v minulém G&etnim obdobi
a b @ 5 6
PASIVA CELKEM (. 68 + 85 + 118) = . 001 067 1693216 1665288
Vlastni kapital (f. 69 + 73 + 78 + 81 + 84) 068 532008 503 581
ok Zakladnikapital (f. 70 az 72) 069 285000 285000
| 1. Zdakladnikapital 070 285000 285000
2. Vlastniakcie a vlastn{obchodni podily (-) 071
3. Zmény zdkladniho kapitalu (+/-) 072
Al Kapitalové fondy (¥. 74 aZ 77) 073 -6604 -23261
Al 1. Emisniazio 074
2. Ostatnikapitélové fondy 075
3. Ocenovacirozdily z precenéni majetku a zavazkd (+/-) 076 -6 604 -23261
4. Ocenovacirozdily z pfecenéni pfi pfeméndach (+/-) 077
AL ?Fizr:/r;iof)ondy,nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 57000 57000
AL 1. Zakonny rezervnifond / Nedélitelny fond 079 57000 57000
2. Statutérnia ostatnifondy 080
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (¥. 82 + 83) 081 184 842 171840
A.IV. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 082 184842 171840
2. Neuhrazené ztrata minulych let (-) 083
Vysledek hospodareni béZného u&etniho obdobi
A.V. (F.01-69-73-78-81-85-118) = f. 60 vykazu zisku 084 11770 13002
aztraty v plném rozsahu
Cizizdroje (t. 86 + 91 + 102 + 114) 085 1086797 975 419
R Rezervy (f. 87 aZ 90) 086 34190 27994
| 1. Rezervy podle zvlastnich préavnich predpisd 087 1208 4203
2. Rezervanaduichody a podobné zavazky 088
3.  Rezervanadan z pfjmd 089
4. Ostatnirezervy 090 32982 23791
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Cislo

Oznadeni PASIVA fadku Stav v béZném GEetnim obdobi Stav v minulém G&etnim obdobi
b c 5 6
B.Il. Dlouhodobé zavazky (f. 92 az 101) 091 67 577 76 006
B. Il 1. Zavazky z obchodnich vztahi (dlouhodobé) 092
2. Zavazky - ovladdajici a Fidict osoba (dlouhodobé) 093
3. Zavazky - podstatny vliv (dlouhodobé) 094
4. Zavazky ke spoleénikim, élenim druzstva a k G¢astnikim sdruzent 095
5. Dlouhodobé prijaté zalohy 096
6. Vydané dluhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k Ghradé 098
8. Dohadné ¢ty pasivni 099
9. Jinézavazky 100 838 2065
10.  OdloZeny danovy zGvazek 101 66739 73941
B. llI. Kréatkodobé zavazky (f. 103 az 113) 102 847090 666 279
B. . 1. Zavazky z obchodnich vztahd 103 617 846 592018
2. Zavazky - ovladdajici aFidict osoba 104
3. Zavazky - podstatny vliv 105
4.  Zavazky ke spoleénikidm, Elendm druzstva a Géastnikim sdruzent 106 5054 51585]
5. Zavazky k zamé&stnancim 107 21479 21775
6. Zavazky ze sociélntho zabezpecéenia zdravotniho pojistént 108 3764 3916
7. Stat - danové zavazky a dotace 109 1153 1215
8. Kratkodobé ptijaté zalohy 110 84 417 1520
9. Vydané dluhopisy 1M
10. Dohadné G¢ty pasivni 12 106 252 39692
1. Jiné zavazky 13 7125 558
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (¥. 115 aZ 117) 114 137940 205140
B.IV. 1. BankovniUvéry dlouhodobé 115 30740 67940
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 116 107 200 137200
3. Kratkodobé finanénivypomoci 117
c.l Casové rozlisenti (¥. 119 + 120) 18 74411 186 288
C.l. 1. Vydaje pristich obdobt 119 3127 5209
2. Vynosy pristich obdobi 120 71284 181079




VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

KE DNI 31.12. 2013 (V CELYCH TISICICH KC)

&islo Skuteénost v GEetnim obdobi
Oznadeni TEXT fadku . —
béZném minulém
a b c 1 2
. TrZzby za prodej zboZ{ 01 2327
A. Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 2327
+ Obchodnimarze (. 01- 02) 03
1. Vykony (¥. 05 aZ 07) 04 2158 359 1863036
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 2146773 1914 985
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 1147 -51949
3. Aktivace 07 439
B. Vykonova spotieba (f. 09 + 10) 08 1983232 1639 286
B.1. Spotfeba materidlu a energie 09 98372 83882
B.2. Sluzby 10 1884860 1555404
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 1 175127 223750
C. Osobninéklady (f. 13 aZ 16) 12 157 298 164 931
C.1. Mzdové néklady 13 13117 120127
C.2. Odmény ¢lenim orgénu spolecnosti a druzstva 14 4140 3480
C.3 Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojistént 15 38009 39184
C.4. Socidlni naklady 16 2032 2140
D. Dané a poplatky 17 2578 4770
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 44277 46282
. TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 + 21) 19 10206 11326
1. 1. TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 B5 2833
1. 2. TrZzby z prodeje materialu 21 9655 8493
F (ZF\?szt;szi\;dcena prodaného dlouhodobého majetku a materiéalu 22 10093 8281
F.1. ZUstatkovda cena prodaného dlouhodobého majetku 23 536 142
F.2. Prodany materidl 24 9557 8139
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 25 -3529 2582
V. Ostatni provoznivynosy 26 63035 30538
H. Ostatni provozni néklady 27 30193 24 812
V. Pfevod provoznich vynost 28
Pfevod provoznich nékladd 29
R et .
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podild 31 36893
ol Prodané cenné papiry a podily 32 30510
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (. 34 aZ 36) 88 5883 2187
VIIL 1. Vynosy z podild v ovlddanych afizenych osobdch 34 5883 2187
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podild 35
VII.3.  Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Ndaklady z finanéniho majetku 38
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39 506
L. Néklady z pfecenénicennych papird a derivatd 40 1120 1997
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti M
X. Vynosové Groky 42 7763 7192
N. Nakladové uroky 43 4644 5248
XI. Ostatnifinanénivynosy 44 8863 1392
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&islo Skuteénost v GEetnim obdobi

Oznadeni TEXT .

Fadku bé&zném minulém
a b ® 1 2
0. Ostatni inanéni ndklady 45 11010 8915

XIl. Pfevod finan&nich vynost 46

P. PFevod finanénich nakladd 47

Finanénivysledek hospodareni
. [F.31-32+33+37-38+39-40-(+/-41) + 48 6241 994
42-43 + 44 - 45 + (-46) - (-47)]

Q. Dai z pfijmb za béZnou éinnost (¥. 50 + 51) 49 1929 1581
Q.1 - splatnéa 50 9132 7591
Q. 2. - odlozenda 51 -7203 -6 010
o Vysledek hospodafeniza béZnou éinnost (f. 30 + 48 - 49) 52 11770 13369

Xl Mimoréadné vynosy 58]
R. Mimoréadné naklady 54 453
S Daf z pFijm0 z mimoFadné &innosti (F. 56 + 57) 55! -86
S.1. - splatn& 56 -86

S.2. - odloZend 57
- Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 - 55) 58 -367

W. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim 59
e Vysledek hospodareniza G¢etniobdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 11770 13002
e Vysledek hospodarenipfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 13699 14 497




PRILOHA K UCETNI ZAVERCE

ZA OBDOBI OD 1. 1. 2013 DO 31.12. 2013

SESTAVENA DLE VYHLASKY C. 500/2002 SBIRKY, § 39
(ROZVAHOVY DEN 31.12. 2013)

Obecné Udaje

1. Popis UG¢etni jednotky

Obchodni firma: BAK stavebnispole¢nost, a.s.

Sidlo: Trutnov, Vodni 177, PSC 54101

Identifikaéni &islo: 28402758

Préavniforma: akciové spole¢nost

Rozhodujici predmét podnikant: provadén{staveb, jejich zmén a odstranovani

projektova ¢innost v investi¢ni vystavbé

prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1az 3
Zivnostenského zdkona

Datum vzniku spole¢nosti: 26. kvétna 2008

Z&kladn{ kapitdal: 284 999 780K¢ (splaceno 100 %)
Rozvahovy den: 31.12.2013

Okamzik sestaven{Ucetnizaverky: 26.2.2014

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu G¢etnijednotky vice
nez 20 %: Ing. Jaroslav Pec¢enka, 90% podil

Zmény ¢lent predstavenstva a dozoréirady: V roce 2013 se na mimordadné valné hromadé konané
25.11. 2013 vzdal funkce predsedy i ¢lena predstavenstva
pan Ing. Jaroslav Pe¢enka. Do funkce predsedkyné
predstavenstva byla zvolena ¢lenka predstavenstva
paniMgr. Jana Pecenkovd.
Zaroven byl na mimoradné valné hromadé konané 25. 11. 2013
odvoldn z funkce ¢lena dozorcirady pan Ing. arch. Petr Machar
ado funkce Elena dozorcirady byl zvolen pan Ing. Jaroslav
Pecenka.

Dalsi zmény zapsané v obchodnim rejstriku: Valn& hromada konané dne 22. 5. 2013 schvdlila zménu stanov
spolec¢nostiv bodé predmétu podnikéant.
V roce 2013 byly vymazdany predméty podnikant: silniéni
motorové doprava ndkladni, opravy silni¢nich vozidel
a dobyvantilozisek nevyhrazenych nerostd. Zapsdn byl predmét
podnikdani: podnikdaniv oblasti nakladant s nebezpecnymi
odpady. Zapis zmén v obchodnim rejstriku byl proveden
k12.6.2013.

Organizaéni struktura GCetni jednotky a jeji zdsadnizmény
v uplynulém G&etnim obdobi: Vroce 2013 nedoslo ke zménam.
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BAK stavebnispoleénost, a.s.

Vodni 177, Trutnov

Divize PS

(pozemnti stavitelstvi)

Divize HSV

(hlavni stavebnivyroba)

Divize VHS

(vodohospoddrské a inzenyrské stavby)

Clenové statutdarnich a dozoréich orgéand k rozvahovému dni

Pfedstavenstvo

Dozoréirada

Mgr. Jana Pecenkovd (pfedsedkyné)

Ing. Jaroslav Pe¢enka

Ing. Dudan Cizek, MBA (mistopfedseda)

JUDr. Jan Betka

Mgr. Vratislav Blecha

Karel Las

2. Majetkové ¢i smluvnispoludéast Uéetnijednotky v jinych spole¢nostech

V roce 2013 doslo k néasledujicim zméndm v majetkovych spolutcastech:
— Dne13. 6. 2013 byla zakladatelskou listinou (NZ 175/2013) zalozena akciové spoleénost BAK-RW a.s. se sidlem Vodn{ 177,
Stredn{Predmeésti, 541 01 Trutnov, zapsand do slozky B 3222 obchodniho rejstfiku vedeného u KS v Hradci Krélové pod
1€ 01861999. Spoleénost BAK stavebni spoleénost, a.s., je jedinym akciondfem spoleénosti BAK-RW a podili se 100 %
na zékladnim kapitélu ve vysi 2 000 000 KE. K datu 31.12. 2013 bylo splaceno 30 % zdkladniho kapitélu. Spoleénost BAK-RW

zatim nevykondavd podnikatelskou ¢innost.

BAK stavebnispole¢nost, a.s., m& uzavieny ovliddaci smlouvy podle § 190b a ndésl. zékona €. 513/91 Sb., obchodniho zékoniku,

s témito spole¢nostmi:

— ISP Hradec Krdalové, a.s.

— DBT, s.r.o.

— INGSERVISs.r.o.

— ONSETa.s. (z9. 4.2013)

Smlouvy byly uloZeny do sbirky listin rejstfikového soudu.

Majetkova spoluGéast vy$sinez 20 %

Obchodnijméno

Podil BAK na ZK

Vy$e vlastniho
kapitalu

Vy$e G&etniho
vysledku hosp.

Vyse vlastniho
kapitéalu k 31.12. 2013

Vyse G&etniho
vysledku hosp. za rok

[3E3b 0 2T k 31.12.2013 v tis. K& zarok 2013 v tis. K& v tis. KE **** 2013 v tis. K& ****
ISP Hradec Krélové, a.s. 60112590 100 % 67 075 14 595 67075 14 595
DBT,s.ro.* 47472669 100 % 16 034 -2400 16 035 -2400
INGSERVIS s.r.0. * 25285033 100 % 1772 1665 1484 1377
ONSET a.s. * *** 27380891 100 % 39817 717 39770 7124
BAK-RW a.s. * 01861999 100 % 1960** -40 1961** -39

* Udaje o vy3iviastniho kapitdlu a vysledku hospodarent spole¢nosti DBT, INGSERVIS, ONSET a BAK-RW jsou pfedb&zné, nebot Géetni zavérky téchto spole&nostinebyly
k datu sestaventi této pfilohy dokonceny.
**V tom ze zapsaného zakladntho kapitélu 2 000 tis. K& splaceno k 31.12. 2013 30 %, tj. 600 tis. K&.
***100 % akcii ONSET a.s. zastaveno Komerénibance, a.s., za pohledévky z Gvéru ve vysik 31.12. 2013 46 600 tis. K& na refinancovani vystavby bytd projektu ,Bytovy dom

Pivovar Vrchlabi” realizovaného spole¢nosti ONSET a.s.

**** Definitivni Gdaje dle zpracovanych GEetnich zavérek dcefinych spolecnosti.
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3. Zaméstnanci spolec¢nosti, osobninaklady

Stav/Vyse (v tis. K&) 2013 z toho Fidici pracovnici 2012 z toho Fidici pracovnici
Promérny prepoct. stav zaméstnancl 295 5 309 6
Mzdové néklady n3Nn7 8908 120127 1235
Odmény ¢lentm organd spolenosti 4140 720 3480 720
Néklady na socidlni zabezpecent 38009 2351 39184 2617
Socidlni naklady 2032 29 2140 24
Osobninéklady celkem 157298 12008 164 931 14596

X:

4. Poskytnut& penézita ¢éijiné plnéni

Pajcky, Gvéry a ostatni plnéni clendm statutérnich, Fidicich a dozorc¢ich organd nebyly poskytnuty.
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POUZIVANE UCETNI METODY,
OBECNE UCETNI ZASADY
A ZPUSOBY OCENOVANI

1. Systém zpracovéni G¢etnictvi

a) BAK stavebni spoleénost, a.s., je pravnickou osobou se sidlem na Gzemi Ceské republiky. Uéetnijednotka vede nepretrzité

U&etnictvi ode dne svého zapisu do obchodnitho rejstriku. Uéetnim obdobim je kalendérni rok. Ugetnictvije vedeno v Eeské mé&né.

b) Uc&etnizavérka spolednosti BAK stavebni spolednost, a.s., byla zpracovéna v souladu s prislusnymi ustanovenimi:
- z&konem €. 563/1991 Sb., o UCetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisl,

- vyhl&skou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zékona ¢. 563/1991, o GEetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisu,

- Ceskymi GCetnimi standardy pro podnikatele ¢. 001-023.

Uétovy rozvrh je zpracovan ve smyslu vyhlasky &. 500/2002 Sb. a dale podle CUS. Obsahuje syntetické a analytické Géty,
které jsou vytvoreny s ohledem na potreby fizeni a kontroly spolecnosti BAK stavebnispole¢nost, a.s., a ddle s ohledem

na zékon o dani z pfijimy ¢. 586/1992 Sb., tj. Clenéni G¢td na ndklady a vynosy darové uznatelné a neuznatelné, a s prihlédnutim

k zdznamni povinnosti DPH v souladu se zdkonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpisl.
c) Ugetnictvije zpracovavano s pouzitim prostiedkd vypodetni techniky. Je pouzivén software AZPRO spole&nosti
PROSPEKS-IT, a.s., Brno.
2. ZpUsob ocenéni majetku
a) Zasoby

Uétovani zasob
Uétovéni zasob je provadéno zptisobem A postupl G&tovani dle G&etniho standardu &. 15.

Vydej zasob ze skladu
Pro vydej zGsob ze skladu se pouZiv& metoda FIFO.

Ocenénizasob
Ocenovaninakupovanych zasob - materidlu je provadéno ve skutecnych pofizovacich cendch, které zahrnuji:
- cenu pofizent,

- souvisejict pfimé ndklady (doprava, clo, pojistné, slevy atd.).

Ocenovani zasob vytvorenych ve vlastni reZii
Zdasoby vytvorené ve vlastnirezii jsou ocenovany vliastnimi ndklady (primy materidl, pfimé mzdy, OPN) a vyrobni rezii.

b) Dlouhodoby majetek
ba) Dlouhodoby nehmotny majetek

Za dlouhodoby nehmotny majetek se ve spole¢nosti povazuje ten majetek, jehoz ocenénije vyssinez 60 000KE v jednotlivém
pfipadu a doba pouzitelnostije delSinez 1rok.

Za drobny dlouhodoby nehmotny majetek se povazuje ten majetek, jehoz doba pouzitelnostije delSinez 1rok a vstupnicena
nepresahuje ¢astku 60 000 KE.
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O drobném dlouhodobém nehmotném majetku se ve spolecnosti GCtuje pfi porizeni primo do ndkladd na GEet 518 - Sluzby.

Nehmotny dlouhodoby majetek je evidovan na Uctech:
- 013 - software.

bb) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek ve spolecnostije takovy majetek, jehoZ vstupni cena pfi pofizeni preséhla 40 000 K¢ a jehoz doba
pouZitelnostije delSinez 1 rok.

Za prislusenstvi hmotného dlouhodobého majetku se povazuji predméty, které tvoris hlavnivécijeden majetkovy celek a jsou
soucdstijeho ocenénia evidence. (Prislusenstvije soucdasti dodavky hlavni vécinebo se k hlavnivéci pfifadi dodatecné,
tj. technickym zhodnocenim.)

Pokud prislusné predméty netvoris hlavnivécijeden majetkovy celek, jde o samostatné movité véci.

DHM jsou také soubory movitych véci se samostatnym technicko-ekonomickym uréenim, jejichz vstupni cena je vyssinez 40 000 K¢
amaji provozné-technické funkce delSinez jeden rok. Nékteré druhy majetku s ohledem na jejich charakter je nutno evidovat jako
soubor. Jednd se napr. o leSeni, regdlové sestavy, pdsové dopravniky apod.

Ocenovanidlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se ocenuje:
a) porizovaci cenou pfindkupu,
b) vlastnimi naklady,
c) reproduként pofizovaci cenou.

Kromeé toho se reprodukéni cenou na Grovni ceny predmétu leasingu oceruje dlouhodoby majetek odkoupeny po skonéent
leasingové smlouvy.

Evidence dlouhodobého majetku
Hmotny dlouhodoby majetek je evidovan v téchto polozkach:
021 - stavby,
022 - samostatné movité véci a soubory movitych vécia jiny dlouhodoby majetek,
031 - pozemky,
032 - umélecka dila.

bc) Drobny hmotny majetek

Za drobny hmotny majetek se povazuje ten majetek, jehoz doba upotrebitelnostije delSinez jeden rok a vstupni cena vyssi
nez 500 K¢ a nepresahuje castku 40 000KE.

O drobném hmotném majetku se ve spole¢nosti GCtuje takto:
PFi porizentije GEtovano jako o materidlu na sklad. V tomtéz mésici se vyhotovi vydejka do operativni evidence. Drobny hmotny

majetek se jednordzové zauctuje do ndkladd. Sestava majetku v operativni evidenci bude slouzit k inventarizaci majetku.

V pfipadé hodnotové vétsiho ndkupu drobného hmotného majetku se provede Casové rozliSeni na dva roky.
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c) Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finan&ni majetek je ve spolec¢nosti evidovan ke konci G¢etniho obdobi v téchto polozkéch:
061 - Podily v ovlddanych a fizenych osobdéch.

Ocefovéni cennych papirt a obchodnich podild

V okamziku pofizeni - ve smyslu § 25 odst. 1 pism. f) zdkona o GCetnictvi se ocenuje pofizovacimi cenami. Pofizovaci cenou se rozumi
cena, za kterou byl majetek porizen, a néklady s pofizenim souvisejici (poplatky a provize, odmény maklérdm, préavnikm, odbornym
firmém). Do ndkladd se nepocitaji Groky z Gvéru, ndklady s uloZzenim cennych papird apod.

Pro ocenéni finanéniho majetku k rozvahovému dni byla u podild, které predstavuji GEast s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem,
pouZita metoda precenén{ ekvivalenct. Vzniklé ocenovaci rozdily byly proGctovény na analytické G¢ty G¢tu 061 a souvztazné proti
GC¢tu 414 - Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka.

- . Vyse vlastniho Ocenénifin. inv. Ocenovaci rozdil Ocenovacirozdil
L . Potizovacicena . . . . . - .

Dcefina spoleénost odilu kapitalu ekvivalenci z precenéniekv. z precenéniekv.
P k 31.12. 2013 k 31.12.2013 k 31.12.2013 k1.1.2013

ISP Hradec Krélové, a.s., Praha 4 20238 400,00 67 074782,98 67 074 782,98 46 836 382,98 38124 746,06
DBT, s.r.o., Trutnov 43068721,80 16 034 480,74 16 034 480,74 -27 034 241,06 -24992 211,53
INGSERVIS s.r.0., Trutnov 12707 000,00 1772 006,34 1772 006,34 -10 934 993,66 -12599 652,11
ONSET a.s., Trutnov 54 410 240,31 39817399,31 39817399,31 -14592 841,00 -21729167,23
BAK-RW a.s., Trutnov * 600 000,00 560 366,15 560 366,15 -39 633,85 0,00
Podil. CP/ vklady - rozhodujici vliv 13102436211 125 259 035,52 125 259 035,52 -5765 326,59 -21196 284,81

* Ze zapsaného zdkladniho kapitélu 2 000 tis. K& splaceno k 31.12. 201330 %, tj. 600 tis. KE.

3. Odpisovy plan

a) Danové odpisy

Danové odpisy se Fidi zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0, ve znéni pozdéjsich predpisu.

U dlouhodobého hmotného majetku jiz odpisovaného k 31.12. 1992 je pouzit zpUsob rovhomérného odpisovani.

0d 1.1.1993 se pro noveé pofizeny dlouhodoby hmotny majetek uzivé zpUsob zrychleného odpisovani. U majetku pofizeného
napt. vkladem, beziplatnym prevodem nabyvatel pokracuje v odepisovéni zapocatém pivodnim viastnikem.

b) U&etni odpisy

Nové porizeny dlouhodoby majetek se zatfidi ve smyslu vnitropodnikové smérnice BAK stavebni spole¢nost, a.s., o evidenci,
ocenovani a odpisovanidlouhodobého majetku do prislusnych odpisovych skupin podle § 30 a prilohy k z&konu ¢. 586/92 Sb.
o danich z pfijma.

Dlouhodoby majetek odpisovany se za¢ne odpisovat nésledujict mésic po zarazeni do uzivani. Pro rok 2013 je pouzita doba Getniho
odpisovanidle nasledujici tabulky:
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Stanovené Uc¢etniodpisy se u jednotlivych poloZzek majetku po celou dobu GEetnitho odpisovénineméni. V nékterych pripadech
muUZe byt urcena delsinebo kratsi doba Ucetniho odpisovani, neZ je uvedeno v tabulce, napt. u ndkupu starsiho (pouZitého) majetku
nebo v pripadé predpokladdaného vyssiho opotfebeni (leSeni, bednéni) apod. V roce 2013 se to tykd nakoupenych starsich vozidel
IC: 3877, 3878 a1 3883.

Ucet 021 - stavby potizené do roku 1996 se odepisuji sazbou stanovenou na zdkladé vypodtu dle znaleckého posudku &. 103/95/K

Ing. Kalouse.
Odpisové skupina Doba odpisovéniv mésicich
1 36
2 60
3 120
4 240
5] 360
6 600

c) Odpis zafizeni stavenisté

Odpis zafizeni stavenisté se Ucetné i danove provadidle zdkona €. 586/92 Sb., § 30 odst. 6. Jednd se o ostatni zafizeni stavenisté
dle stavebniho zdkona, kde se ro¢ni odpis stanovijako podil vstupni ceny a stanovené doby trvani ZS.

d) Odpisovy plan pfFisdruzeni podnikd

Za (¢etniidanové odpisy odpovida G¢astnik sdruzent, ktery byl smlouvou o sdruzeni uréen jako zmocnénec povéreny
vedenim G&etnictvi.

4. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku a jeho odpis

V radmci vnitrostatn{ fize slou¢enim vznikl ocenovacirozdil k nabytému majetku ve vy38i 460 511 tis. K&. Tento ocefovaci rozdil
je odepisovdn Gcetné rovnomérné po dobu 180 mésicd. Za rok 2013 byl proGctovan 12mésicni odpis ve vysi celkem 30 701 tis. KE.

5. Opravné polozky k majetku

a) V Ucetnim obdobiroku 2013 byly vytvoreny opravné polozky k pohledévkam ve vysi dle zédkona o rezervéch Eislo 593/92 Sb. a ddle
OCetniopravné polozky u pohledévek soudné nevymdahanych.

b) U dlouhodobého hmotného majetku nebyla vytvorena v G¢etnim obdobi 2013 Zadnd& opravné polozka, protoze k tomu
nebyl dbvod.

c) U z&sob nebyla vytvofena v GEetnim obdobi 2013 zddnd opravnd polozka, protoze k tomu nebyl ddvod.

d) Opravné polozky k dlouhodobému finanénimu majetku nejsou tvoreny. Dlouhodoby finanénimajetek je ocenén ekvivalenci.
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Stav v tis. K¢ k 31.12.2013 31.12.2012

OP k dlouhodobému hmotnému majetku 0 0
OP k dlouhodobému finanénimu majetku 0 0
OP k z&sobdam 0 0
OP ke kratkodobym pohledévkém 41381 52423

6. Pfepocet cizich mén na ¢eskou ménu

Dle zdkona o G¢etnictvi § 4 odst. 12 spole¢nost BAK stavebnispole¢nost, a.s., vede G¢etnictvi v Eeské méné a mé povinnost
prepocitivat ciziménu na ceskou ménu. Majetek a zavazky vyjadrené v cizi méné prepocitdva spolecnost BAK stavebnti
spolec¢nost, a.s., na ¢eskou ménu dennim kurzem devizového trhu vyhldseného CNB:

a) Uskutecnéni tcetniho pFipadu pfi pofizeni aktiv v cizi méné, privzniku pohleddavky v cizi méné a privzniku zavazkd v cizi méné
(v tomto pripadé nevznikd kurzovy rozdil).

b) Uskutecnént Gcetniho pripadu pFi pohybu majetku, pohledévek a zavazkl v cizi méné a pfi sou¢asném pohybu sménnych kurzd
oproti UCtovani viz bod a) (zde vzniké kurzovy rozdil v pribéhu GEetniho obdobi).

c) Rozvahového dne, ke kterému se prepocitvd majetek, pohleddvky a zavazky v ciziméné, a to podle devizového zdkona,
tzn. kurzem CNB, v pFipadé BAK stavebni spolednosti, a.s., k 31. 12. prisluiného kalenddiniho roku (vzniké kurzovy rozdil
k rozvahovému dni).

Spole¢nost BAK stavebnispole¢nost, a.s., pouzivé kurzy ve formé:

a) Platnych smé&nnych kurzd vyhladovanych CNB ke dni uskuteénén( Géetnich pFipadd. Aktualni kurz pFisluéného dne vyhlaseny CNB
znamend kurz vyhldSeny v odpolednich hodinéch.

b) Spole¢nost BAK stavebnispole¢nost, a.s., nepouziva pevné kurzy. Pevny kurz je dle zdkona o GCetnictvi stanoven pro predem
vymezené casové obdobi aje omezen jednim Ucetnim obdobim, napf. ro¢ni kurz, mési¢nikurz atd.

Jinych nez dennich kurzd vyhldsenych CNB pouzivd spoleénost BAK stavebni spolednost, a.s., ve zvldstnich pripadech, kdy se jednd

o ndkup a zpétny prodej cizimény (SWAP operace), kdy pro prepocet cizich mén na CZK pouzivime kurzl obchodnich bank, které

jsou uvedeny v konfirmacich téchto obchodd.

7. Zmény ocenovani, odpisovani a postupt Gétovant

Zmény v probéhu Géetniho obdobi nenastaly.



DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE
A K VYKAZU ZISKU A ZTRAT

1. Hlavni skupiny dlouhodobého hmotného majetku (v tis. K&)

Oget Samostatné mO\{ité v?ci PoFizov)cicicenu AOVprélvky
a soubory movitych véci (Gcet 022) (0cet 082)
022 01 - Samostatné movité véci 55213 49 295
jefaby, zvedaci zafizent 1899 1616
nafadi, erpadla, kompresory 3723 3624
kanceldrské stroje 4215 3536
leSent, bednéni, oplocent 2403 2145
stavebnistroje 22586 22354
buriky, sklady 15363 1174
ostatni 5024 4846
022 02 - SMV s pot. cenou do 40 tis. K& - -
022 04 - SMV dopravni prostfedky 64082 55078
022 29 - Zartizeni stavenisté 290 290
Celkem G¢et 022 119 585 104663
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2. Pfehled o zméné stavu dlouhodobého majetku (v tis. K¢)

Struktura Nemovitosti Hmotny dlouhodoby majetek
Dlouh.

Nehmot- oceds hmotny

ny DM . o - , cen. o

e Z Pozemk Budovy, StrOJ: Dopravni Z(:;:_' Drobny Ostatni ko::z::' Poskzgr;:':e rozdil celkerJn
y prostr. HM HM Y Y k nab.

Stby zafizeni venisté HM na DHM -

Hrubé hodnota
A dlouh. inv.
majetku

Al Stav k1.1.2013 3718 23175 240176 55 874 68769 290 2988 223 0 620 460511 852626

Pofizeni
A2 dlouhodobého
majetku

a) ndkupem 5 840 2309 3149

b) vystavbou

/ 439 439
vlastni

c) ostatni
(ptfevody,
leseni,
leasing)

Vytazeni
A3 dlouhodobého
majetku

a) prodej -1177 -2634 =381

b) likvidace

azkoda -323 -4363 -4686

c) ostatni
(pFevod -2988 -620 -3608
do OPE)

. Brutto hodnota
A Kk 31.12. 2012 3723 23176 240176 55214 64081 290 0 223 439 0 46051 844110

B Nové ocenéni

Snizeni hodnoty
© dlouhodobého
majetku

Opravky

2013

3673 0 78151 48 050 53693 290 2988 0 0 122803 305975

Opravné
C2  polozka 0
k1.1.2013

Odpisy bézného

€3 roku a ZC vyr.

30 5227 2745 8382 30701 47 055

Tvorba a cerp.
C4  opr. polozek 0
bé&hem roku

Oprdavky
C5 vyrazeného -1500 -6 997 -2988 -11485
dlouh. maj.

Ostatni
C6 (leasing, 0
presuny, vratky)

Opréavky
*
C K31.12. 2013 3703 0 83378 49 295 55078 290 0 0 0 153504 341545

Cisté hodnota
D DMk 31.12. 20 23176 156798 5919 9003 0 0 223 439 0 307007 502565
2013

Cist& hodnota
E DMK1.1. 2013 45 23175 162 025 7824 15076 0 0 223 0 620 337708 546 651
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3. Pohledéavky

Stav v tis. KEk 31.12.2013 31.12.2012
a) souhrnné netto vyse pohledavek po Lhité splatnosti 93411 45900
ztoho do 30 dni po hUté splatnosti 4501 12294
ztoho do 90 dnipo lhité splatnosti 7436 6711
ztoho do 360 dnipo lhité splatnosti 79 829 3928
ztoho nad 360 dnipo lhité splatnosti 1645 22967
b) pohledéavky k podnikim zahrnovanym do konsolidaéniho celku 123 674 143 614
ISP Hradec Kralové, a.s., Praha 4 (IC: 60112590) 149 225
DBT, s.r.0., Trutnov (IC: 47472669) 50160 50038
INGSERVIS s.r.0., Trutnov (IC: 25285033) 17981 28081
ONSET a.s., Trutnov (IC: 27380891) 55384 65270
c) opravné polozky k pohledavkéam (4éet 391) 41381 52423
OP k pohleddavkdm v konkurznim fizenidle § 8 zak. 593/1992 Sb., o rezervach 20314 20666
OP k pohledavkédm dle § 8a odst. 1, 2, 3 zak. 593/1992 Sb., o rezervach 3065 13738
OP k pohledavkam dle § 8c zék. 593/1992 Sb., o rezervéch 125 86
opravné polozka k pohledévkam (G¢etni) 17 877 17933

Pohledéavky s lhdtou splatnostinad 5 let: Josef MOLLER-RELOM, IC 10472801 ve vy3i 470 tis. K&.
Ostatnidlouhodobé pohledavky:

- jiné pohleddvky: 1660 tis. K& dlouhodobé rovnomérné splatky z dodavatelského Ovéru Mésto Zaclér, posledni splatka
spl. do 08/2015

4. Pfehled majetku, ktery je zatizen

a) zastavnim pravem

Katastralni 6zemi List vlastnictvi
Trutnov 4978
Jablonec nad Nisou 6967,13261
Kalna Voda 893
Hradec Kralové, Pouchov, Vékose 11650

b) vécnym bfemenem

Katastralni 6zemi List vlastnictvi BFfemeno

Hradec Krdlové, Pouchov, Vékose 11650 vedentel. kabelu, vodovodni a kanalizaéni pfipojky

Jic¢in 6325  zfizovania provozovani vedeni - zatizent distribuéni soustavy (CEZ)

Jablonec nad Nisou 6967 bfemeno odbéru el. energie, oprav a Gdrzby, chize ajizdy, vedeni vodovodni pfipojky a pripojky NN

Zastavnim pravem k vybranym pohledavkédm a k vybranym vkladdm na bankovnich G¢tech jsou déle zajistény pohledéavky
financujicich bank vyplyvajici z poskytnutych bankovnich zé&ruk a Gvérd na zékladé rdémcovych Gvérovych smluv.
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Zaruénibankovni zaruky

Bankovni zaruky poskytnuté jako zaruéni €int k 31.12. 2013 362 855 tis. K&.

K 31.12. 2012 byla jejich vyge 386 216 tis. K&.

5. Zakonné a ostatnirezervy

Pocatecnistav

Koneény stav

Udaje v tis. K& K1.1.2013 Tvorba Cerpani K31.12. 2013
Rezervy naopravy IM - zékon €. 593/92 Sb. § 7 4203 700 3694 1209
Rezerva na dan z pf{jmu - v zdvazcich 0 0

- k tomu zaplacené zalohy - Géet 341 0 0
Vysledny zadvazek (vykazén nat. 89 Rozvahy) 0 0
Rezervy zaruénivady predanych staveb 12563 14 619 2500 24682
Rezerva na soudnispory 4376 57 2513 1920
Rezerva na zaruénivady sdruzent 6852 0 473 6379
Rezervy celkem 27994 34190
Rezerva na dan z pfijmd - v pohledavkach -7 619 -9121 -7 619 -9121

- k tomu zaplacené zélohy - GCet 341 11475 10290
Vysledny zdvazek (vykazan nat. 54 Rozvahy) 3856 1169




6. Vypocet odloZzené dané

Popis OdloZenadan v tis. Ké P(+)/Z(-)
A Vypocet odloZzené dané k 31.12. 2013 -66739 V4
Al Uget 021 - rozdil vypo&itany na zakladnu srovnatelnych pofizovacich cen G&etnich a dafiovych -475 z
A2 Uéet/ 0)2V1 - r?zdil vypyoé[t‘uny u ngs:’ovnat/elnyc/h pofizovacich cen Getnich a danovych byl vypoditan jako 3146 z

rozdil U¢etnich a dafovych odpisd promitnutych na dobu 7 let.
A3 U&et 022 - rozdil viech zostatkovych cen dafovych a G&etnich -1405 Z
A4 Opravné polozky k pohledavkéam 0 P
A5  Nedarové rezervy sdruzenina ndklady v zaruéni lhGté 5787 P
A6  Nedanové rezervy na soudnispory 364 P
A7  Vlivnedanovych rezerv na socidlni zabezpecenik rezervé na prémie 114 P
A8  Rozdil G¢. odloz. dari x celk. odloz. dari / 15let -9 647 z
A9  Vlivocenovaciho rozdilu k nabytému majetku -58331 z
B Vypocet odloZzené dané k 31.12. 2012 -73 941 Y4
B1 Uget 021 - rozdil vypo&itany na zakladnu srovnatelnych pofizovacich cen G&etnich a dafiovych -454 z
B2 L’Jéet’ O,ZJ - r?zdil vypvoéit,cm)’/ u ngsgovnat’elnyc’h pofizovacich cen Getnich a danovych byl vypocitéan jako 3030 7

rozdil U¢etnich a darfovych odpisd promitnutych na dobu 7 let.
B3  Uget 022 - rozdil viech zistatkovych cen dafovych a G&etnich -2054 z
B4  Opravné polozky k pohledavkéam 0 P
B5 Nedanové rezervy sdruzenina naklady v zaruéni thité 3309 P
B6  Nedanové rezervy nasoudnispory 831 P
B7  Vlivnedanovych rezerv na socidlni zabezpecenik rezervé na prémie 116 B
B8  Rozdil U¢. odloz. dari x celk. odloz. dari / 15let -8495 z
B9  Vlivocenovaciho rozdilu k nabytému majetku -64164 Z
C Rozdil (vysledkové uétované sniZzeni zvazku ve sledovaném G&etnim obdobi) 7202

a) Pro vypocet byla uréena sazba platné pro rok 2014, a to 19 %.

b) Od roku 2007 a ddle po dobu 15 let se do vypoctu odlozené dané rozpousti rozdil z celkové odloZené dané a vypoctené odlozené
dané. Pro rok 2013 tudiz 7/15 rozdilu.

c) Stav U¢tovaného dlouhodobého odloZzeného danového zévazku k rozhodnému dni 31. 12. 2013 tudiz ¢ini 66 738 571,00 K¢.

d) Po zatctovani veskerych dopadt a rozdild GEetnich danovych zatétovanych cen z precenénych staveb by odlozeny zavazek Einil

77763 689,00 K&.

7. Dlouhodobé bankovni Uvéry

o ztoho
Uéel bvéru Urokové mira Splatnost B SO dlouhodobé Zajisténi
2013 v tis. K& vnasl. 12 més. .
dast
blankosménka,
Akvizién{ Gvér AR 20.12.2015 67940 37200 30740 zést. pravok cen.
1,65% p.a. .
papirdm
Celkem dlouhodobé Gvéry 67940 37200 30740

*Pozn.: pohyblivé sazba 1M PRIBOR zafixovéna Grokovym swapem z 16. 8. 2011 na 1,57 % p.a.
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8. Majetek neuvedeny v rozvaze (podrozvahova evidence)

Pocateénistav

Koneény stav

Druh majetku v tis. K& K1.1.2013 PFirUstky Ubytky K31.12. 2013
Leasing (najaty majetek) 0 0 0 0
Drobny hmotny majetek 23709 5941* 3173 26477
Drobny nehmotny majetek 2937 153 0 3090
PFijaté bank. zaruky (BAK = beneficient) 110 224 65464 99780 75908
Pohledéavky ze smének 0 0 0 0
Pohledévky z derivarovych operaci 98 551 0 87663 10888
Celkem 235421 71558 190 616 116 363
* v tom pfevod drobného dlouhodobého majetku z G¢tu 022/02 ve vysi 2 988 tis. K& (sjednoceni evidence drobného majetku)
9. Zavazky
Stav v tis. K¢ k 31.12.2013 31.12. 2012
a) souhrnné vyse zavazkd po hité splatnosti 15283 2509
b) z&vazky k podnikdm zahrnovanym do konsolidaéniho celku 458 425
ISP Hradec Krélové, a.s., Praha 4 (IC: 60112590) 0 0
DBT, s.r.0., Trutnov (IC: 47472669) 300 276
INGSERVIS s.r.0., Trutnov (IC: 25285033) 0 39
ONSET a.s., Trutnov (IC: 27380891) 158 10
10. Zavazky neuvedené v rozvaze (podrozvahova evidence)
Druh zvazku v tis. K& Poéé;i-é:-i;:)(:; PFirustky Ubytky K;;fi;y;g:;
Zavazky z leasingovych smluv 0 0 0 0
Bankovni zaruky KB (dle rozpisu) 267 279 574378 410 695 430962
Bankovni zaruky CSOB (dle rozpisu) 85455 18124 10402 93177
Bankovni zaruky CS (dle rozpisu) 1563736 135615 125554 163797
Bankovni zaruky UniCredit (dle rozpisu) 115 286 43208 80484 78 010
Pojisténizaruk KUPEG (dle rozpisu) 0 20000 0 20000
Zavazky z derivatovych operact 101174 89395 11779
Nevyfizené reklamace 9298 1824 11122
Celkem 732228 793149 716 530 808 847




Rozpis bankovnich zéruk

(z0statek k 31.12. 2013 v tis. K&) KB Cs UniCredit CSOB KUPEG Celkem
Soutézni 17300 10000 12400 0 20000 59700
Realizaéni 131700 107 240 0 45529 0 284 469
Zarueni 203040 46 557 65610 47 648 0 362855
Za zaplaceni faktury 1072 0 0 0 0 1072
Zavraceniakontace 77 850 0 0 0 0 77850
Celkem 430962 163797 78010 93177 20000 785946

11. Finanéni prondjem - leasing (v tis. K¢)

Spolec¢nost k 31. 12. 2013 neeviduje majetek najaty formou financniho leasingu.

12. Naklady na odmény statutarnimu auditorovi (v tis. K¢)
SluZzba Odmény zarok 2013 Pozndmka
Povinny audit G¢etni zavérky 282 v&etné konsolidované UZ
Jiné sluzby 85 smlouva o odborné pomoci
Celkem 367

13. Vynosy dle ¢innosti (v tis. K¢)
Cinnost v tis. K& Rok 2013 Rok 2012
Stavebnipréce 2205436 1872282
PUj¢ovny stavebnitechniky 2474 3945
Aredly 13280 13143
Ostatnf 35752 63195
Celkem 2256942 1952565

z toho zahraniént 0 0

14. Rizika vyplyvajici ze soudnich spory

Rizika vyplyvajici ze soudnich spord aktivné vedenych spolecnosti BAK stavebni spole¢nost, a.s., byla na zakladé analyzy
provedené dle vyjadrent pravnikl zastupujicich spole¢nost v prislusnych soudnich sporech zohlednéna v U¢etni zavérce

k 31.12. 2013 tak, aby neovlivnila pohled na vysi vykdzaného majetku (zejména pohleddvek), a to predevsim tvorbou odpovidajicich

opravnych polozek.

Pokud se tykd& sporU, které jsou vedeny proti spoleénosti BAK stavebnispole¢nost, a.s., byla i zde provedena obdobndé analyza
moznych dopadd do G¢etnizGvérky k 31.12. 2013. Konecny zUstatek rezerv na soudni spory k 31.12. 2013 ¢ini 1920 tis. K&.
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VLASTNI KAPITAL

Komentdr k prehledu o zméndéch vlastniho kapitélu v roce 2013

a) Radna valnd hromada spole&nosti BAK stavebni spolednost, a.s., konand dne 22. 5. 2013, schvdlila prevod zisku po zdanéni
za obdobiod 1.1. 2012 do 31. 12. 2012 ve vysi13 001783,65 K¢ na G¢et nerozdéleného zisku minulych let.

b) Precenénimajetku a zavazkl
V G¢etnim obdobi bylo provedeno precenéni podild a majetkovych GEasti v dcefinych spolecnostech metodou ekvivalenct
s celkovym dopadem do meziroéni zmény (zvyseni) vliastniho kapitélu o 15 430 958,22 K& se zUstatkem k 31.12. 2013 ve vysi
5765 326,59 K¢ (zvyseni viastniho kapitélu).

Déle bylo proGctovéno precenéniredlnou hodnotou Grokového swapu (zafixovani pohyblivé Urokové sazby 1M PRIBOR

u dlouhodobého akviziénitho Gvéru - bod 7 této prilohy) s celkovym dopadem do zmény vyse vlastniho kapitalu k 31. 12. 2013,
kdy stav k 31.12. 2013 ocenéni derivatl je -838 146,93 K&, do béZného GCetniho obdobi byl prodctovén meziroéni rozdil ve vysi
1226 591,35K¢.

c) Vysledek hospodarenibézného obdobi
V roce 2013 bylo dosazeno Gc¢etniho zisku po zdanéni ve vys$i 11769 544,05 K priobratu (vynosech celkem) 2 256 941 555,98 KC.



PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Polozky viastniho kapitély I-{ospod. Zétklu_dr)i Kapitélové Fondy Nerozd. zisk ; Neuhr. Zménastavu
vysledek kapital fondy rezervni ost. fondy min. let ztratam. let VK

Stav na po&atku véetniho obdobi 13002 285000 -23261 57000 0 171840 0 503581
Zvysenizakladntho kapitalu 0 0
Vyplata dividend 0 0

- Precenénimajetku a zav. 0 16 657 16 657
’é Pridél do rezervniho fondu 0 0
= PFidél do ostatnich fondd 0 0
Nerozdéleny zisk -13002 13002 0
Ostatni cerpant 0 0
Hospodarsky vysledek béZného roku 11770 11770
Koneény stav k 31. 12. 2013 11770 285000 -6604 57000 0 184 842 0 532008
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CASH FLOW

P. Stav pené&Znich prostfedkld a penéZnich ekvivalentd na zaéatku G&etniho obdobi 100 267
PenéZnitoky z hlavni vydéleéné €innosti (provozni éinnost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pied zdanénim (+/-) 13699
A. 1 Upravy o nepenézni operace 28298
A. 1 1 Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stalych aktiv, odpis pohleddvek 46 550
A. 1 2 Zména stavu opravnych poloZek arezerv (+/-) 6196
A. 1 3 Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -15
A. 1 4 Vynosy z dividend a podild na zisku (-) -5883
A. 1 5 VyGétované ndkladové Groky (+) a vynosoveé roky (-) s vyjimkou kapitalizovanych Grokd -3119
A. 1 6 Pripadné Gpravy o ostatni nepenéznioperace -15431
A. . Cisty pené&zni tok z provozni &éinnosti pfed zdan&nim, zmé&nami pracovniho kapitéalu a mimoradnymi polozkami 41997
A. 2 Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitélu -28 678
A. 2 1 Zménastavu pohledavek z provozni ¢innosti (-/+) a pfechodnych G&tY aktiv -41812
A. 2 2 Zménastavu kratkodobych zadvazkd z provozni éinnosti (+/-) a prechodnych 0¢td pasiv 38934
A. 2 3 Zména stavu zdsob (-/+) -25800
A. 2 4 Zména stavu kratkod. finanéntho majetku nespadajictho do penéznich prostredkd a ekvivalentd (-/+) 0
A. o Cisty pen&zni tok z provozni &éinnosti pfed zdan&nim a mimo¥adnymi polozkami 13319
A. 3 Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych (-) -4644
A. 4 Prijaté Groky (+) 7763
A. 5 Zaplacend dan z pfijm0 za béZnou ¢innost a domérky dané za minuld obdobi (-) -1929
A 5 PF{jmy a vydaje spojené s mimoFc’ndm’/rr:i Uégtnimi pﬁpqdy, ktgré tvort mimordadny hospoddarsky vysledek, 0
véetné uhrazené splatné dané z pf{jm0 z mimoradné ¢innosti
A. o Cisty pené&znitok z provozni &innosti 14509
Penéinitoky z investi¢ni ¢innosti
B. 1 Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv (-) -3575
B. 2 PF{jmy z prodeje stalych aktiv (+) 551
B. 3 PUjcky a Gvéry spiiznénym osobdam (-/+) 0
B. o Cisty pen&zni tok vztahujici se k investiéni &innosti -3024
PenéZnitoky z finanénich éinnosti
c. 1 Dopczdy zmén c]ﬂ(oghodobych %}vgzkﬁ, Qopl‘. takov;‘{ch kratkodobych zévazky, které spadaji do oblasti inanéni innosti 45629
(napf. provozni Uvéry) na penézni prostiedky a ekvivalenty
€. 2 Dopady zmén vlastniho kapit&lu na penézni prostfedky a ekvivalenty 22540
c. 2 1 Zyyéeni penézinich ProstFedkﬂ z tit’u‘lu {vyéeni zdkladniho kapitélu, emisniho azia, eventudlné rezervniho fondu, o
véetné slozenych zdloh na toto zvysent (+)
G- 2 2 Vyplacenipodild na viastnim jmé&ni spolecnikdm (-) 0
G, 2 3 Dalsivklady penéznich prostfedkl spoleénikl a akciondrd (+) 0
©C. 2 4 Uhrada ztraty spoleéniky (+) 0
G, 2 5 PFimé platby na vrub fondd (-) 16 657
©C. 2 6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané (-), prijaté dividendy (+) 5883
C. e Cisty pené&zni tok vztahujici se k finanéni &innosti -23089
F. Cisté zvy3enti, resp. snizeni penéznich prost¥edko -11604
R. Stav pené&Znich prostfedkl a pen. ekvivalentd na konci G&etniho obdobi 88663
v tom - Penize a ceniny (Rozvaha C.IV.1.) 3366
- Uty v bankéach (Rozvaha C.1V.2.) 96 901
- Kratkodobé cenné papiry a podily (Rozvaha C.1V.3.) 0
- Ostatni -11604




NASLEDNE UDALOSTI PO DATU
UCETNI ZAVERKY K 31.12. 2013

Z&dné vyznamné uddlosti nenastaly.

Datum: 26. 2 2014

Podpis statutérniho zéstupce:

Ing. Dusan Cizek, MBA
mistopredseda predstavenstva
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KONTAKTY

01

BAK stavebnispolecnost, a.s.

02

Generalnifeditelstvi
Vodni 177, 541 01 Trutnov 1

IC 28402758

DIC CZ 28402758

Registrace u Krajského soudu

v Hradci Krélové, oddil B, vliozka 2876

Telefon: +420 499 800 1M1 03
Fax: +420 499 800 200

E-mail: info@bak.cz

04

Kanceldr Praha
Antala Staska 510/38
140 00 Praha 4

Telefon: +420 268 001333
Fax: +420 286 001332

Kancelar Jablonec nad Nisou
Na Hutich 2962/44
466 57 Jablonec nad Nisou

Telefon: +420 483 368 301
Fax: +420 483 368 303

Kanceldr Hradec Kralové
Pouchovskda
500 03 Hradec Kralové

Telefon: +420 495 059 1M1
Fax: +420 059 201



Datum vypracovanivyro¢nizpravy: 25. 4. 2014

Konzultace obsahu, design, produkce a vyroba
© B.I1.G. Prague, 2014
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